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Angaben zu Tagesordnungspunkt /:
Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder

Unter Tagesordnungspunkt 7 schlagt der Aufsichtsrat gemaB § 120a Abs. 1 AktG vor, das umfassend
Uberarbeitete und weiterentwickelte System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse
Aktiengesellschaft zu billigen. Das vom Aufsichtsrat beschlossene System hat den folgenden Inhalt:

Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse Aktiengesellschaft

I.  Neufassung des Vergilitungssystems

Der Aufsichtsrat hat das Vergitungssystem fiir den Vorstand der Deutsche Borse Aktiengesellschaft neu gefasst.
Er hat dabei unter Beratung seines Nominierungsausschusses die Struktur und die KenngroBen zur
Leistungsmessung entlang der klaren Ausrichtung der Gruppe Deutsche Borse auf profitables Wachstum neu
festgelegt. Die vom Nominierungsausschuss entwickelte Empfehlung fiir eine Neufassung des
Vergltungssystems des Vorstands wurde dem Aufsichtsrat vorgelegt und von diesem am 16. Dezember 2020
verabschiedet. Das neue Verglitungssystem gilt — vorbehaltlich seiner Billigung durch die Hauptversammlung —
fur alle amtierenden Mitglieder des Vorstands seit dem 1. Januar 2021 sowie im Fall von Neu- und

Wiederbestellungen.

Bei der Neufassung des Vergiitungssystems wurden auch die im Rahmen der Billigung des aktuellen
Vergiitungssystems durch die Hauptversammlung im Jahr 2020 (Say on Pay 2020) erhaltenen

Rickmeldungen von Investoren und entsprechende Empfehlungen von Stimmrechtsberatern berlicksichtigt.

Das neue Vergltungssystem ist umfassend auf die aktuelle Strategie der Gruppe Deutsche Borse ausgerichtet
und setzt im Einklang hiermit Anreize zu einem profitablen organischen und anorganischen Wachstum. Dabei
wurde die gesteigerte Bedeutung von Zukaufen und Unternehmensbeteiligungen berlicksichtigt. In der
erfolgsabhangigen Vergltung wurden insbesondere die zentralen finanziellen Kennzahlen der
Wachstumsstrategie ,Compass 2023“ als Leistungskriterien implementiert (Nettoerldse, EBITDA, Earnings per

Share), um einen starken Anreiz zur Umsetzung der Unternehmensstrategie zu setzen.
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Durch die Verwendung verschiedener finanzieller Leistungskriterien erfolgt eine Messung der finanziellen
Performance der Deutsche Borse Aktiengesellschaft auf allen wesentlichen Ebenen. Die finanziellen

Kennzahlen werden dabei grundsatzlich ,as reported” verwendet.

Zur noch starkeren Berlicksichtigung des ganzheitlichen Unternehmenserfolgs und zur weitergehenden
Sicherstellung der nachhaltigen Entwicklung der Gruppe Deutsche Borse wurden zusatzlich ESG-Ziele
(Environmental, Social, Governance) als Leistungskriterium in die langfristige erfolgsabhangige
Vergutungskomponente (Performance Shares) integriert. Bislang waren diese ausschlieBlich in der kurzfristigen

erfolgsabhéangigen Verglitungskomponente (Performance Bonus) enthalten.

Die maximale Auszahlung aus dem Performance Bonus wurde auf 200 % des Zielbetrages reduziert. Wahrend
in vorherigen Vergltungssystemen keine Auszahlungsbegrenzung flr die Performance Shares vorgesehen war,
enthalt das neue Vergltungssystem hier nunmehr ebenfalls eine entsprechende Auszahlungsbegrenzung.

Zur weiteren Starkung der langfristigen Ausrichtung und Anreizwirkung des Vergiitungssystems wurde zudem
die Sperrfrist der aus der Zielerreichung des Performance Bonus gewahrten gesperrten Aktien (Restricted Stock)

von drei auf vier Jahre verlangert.

Zusatzlich wurden die Malus- und Clawback-Regelungen ausgeweitet und umfassen nun neben
schwerwiegenden Compliance-VerstdBen ebenfalls Sachverhalte, in denen die Auszahlung aus
erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten auf Basis eines fehlerhaften Konzernabschlusses erfolgte
(Performance Clawback). Die Share Ownership Guidelines wurden gleichzeitig auf marktubliche 200 % bzw.
100 % (Vorstandsvorsitzender bzw. Ordentliche Vorstandsmitglieder) der Brutto-Grundvergiitung festgelegt und

eine entsprechende Differenzierung bei der festgelegten Maximalverglitung vorgenommen.
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Die wesentlichen Anderungen im Vergiitungssystem des Vorstands lassen sich der folgenden Gegeniiberstellung

entnehmen:
Vergutungssystem Vergiitungssystem
= t
im Geschiftsjahr 2020 Komponente ab Geschiftsjahr 2021
* Leistungskrterion: * Leistungskritenien:
« 23 Wachstum des bareinigten Konzerr- ¢ 1/3Nsloarddse (Markk & absolutes W
Jahresuborscrusses * 1AEBITDA (Mark 5 & ab
* 1/3individuele Ziele Performance * 13 indhiduele Ziste (rklsive ESG-Ziele")
* Lelstungsmulipiiator (0.8 1.2)
* Begrenzung ! Cap: 233,33 ' des Ziebetrages Bonus * Begrenzung/Cap: 200 % das Zielbetrages
. Anguumzsowmw.soaammwu . Amunm.v.'w'&m bar, S0 % Gawahrung von Resincted
drejahnger Halte#rist Stock mt wenjahnger Sperrfrst
* Letstungskritarion: * Leistungskritenen:
* 50 % Reatver TSRE ¢ 50 % Relativer TSR
* 80 % Wachstum des berainigten Kengem- * 25 % EPS® Wachstumsrate
Jahresuberschusses * 25 %ESG-Ziele
* Begranzung (Cap Kmmmlw Performance * Begrenzung/Cap 400 % das Zielbetrages
« Parforiannos-Martode' Flink Shares * Performance-Periode. Funt Jahre
 Auszahlung: Auszahlung nach wm'n Parformante- * Auszahlung: Auszatiung nach de« funfishrigen Perfomance-
Pariode in drei Tranchen mit Verpfichtung zum volstandigen Periode n ener Tranche mit Verpfh g Zum 9
Nmeninmhnem & Adierinyestment
+ Compllance Clanback und Maus ” Malus/Clawback ” ¢ Complance Ciowbeck und Mok
i schadsdomtiiact dar!Q Share Ownership (| e e e e
Vorstangsmilgheder utto-Grusdvagitung —— it o-Gru! Qitung
+ Aufbauphase: Ore: Jatre Guidelines + Aufbauphase Vier Jahre
* Koine Differenzierung zwischen den Varstandsmitghedk ) * Ditferenziorung hen dem ! d don ung
. Ale vmwnder 9.500.000€ Maximal- Ordertlichen Vorstandsmitglisderm
vergitung * Vorstandsvorsitzender: 12,000,000 €
* Orderfiche \orstandsmitglieder: 8 000.000 €

ot i

€PS = Enmings per Shers
Il.  Grundsatze und strategische Ausrichtung des neuen Vergiitungssystems
Die Gruppe Deutsche Borse ist einer der groBten Anbieter von Marktinfrastruktur weltweit. Als innovativer
Marktinfrastrukturanbieter deckt sie mit ihren Produkten, Dienstleistungen und Technologien die gesamte
Wertschopfungskette im Finanzgeschaft ab. Dabei schafft sie Vertrauen in die Markte von heute und morgen
und organisiert integre, sichere und transparente Markte fir Investoren und Unternehmen. Eine Organisation
solcher Markte ist nicht nur der offentliche Auftrag und das Kerngeschaft der Gruppe Deutsche Borse, sondern

auch der groBte gesellschaftliche Wertbeitrag.

Im Rahmen der Wachstumsstrategie ,,Compass 2023* strebt die Deutsche Borse Aktiengesellschaft weiteres
organisches Wachstum und einen hoheren Beitrag anorganischen Wachstums an. Dabei liegt der Fokus nicht
nur auf einem allein quantitativen Wachstum der Nettoerldse, sondern insbesondere auf einem profitablen
Wachstum. Gleichzeitig strebt die Deutsche Borse Aktiengesellschaft im Technologiebereich eine flihrende

Position an, was durch die stetige Starkung bzw. den weiteren Ausbau im Bereich IT gelingen soll.
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GroBen Wert legt die Deutsche Borse Aktiengesellschaft zudem auf die ganzheitliche Wahrnehmung ihrer
unternehmerischen Verantwortung. Hierzu gehort, dass sie Verantwortung fir die von ihr organisierten Markte,
aber auch fur ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Umwelt und die Gesellschaft Gbernimmt. Das Ziel der
Gruppe Deutsche Bdrse besteht darin, die eigene Tatigkeit verantwortungsvoll und zukunftsorientiert
durchzufiihren. Hierzu verfolgt sie eine nachhaltige Personalpolitik und sieht sich der Umwelt und der

Ressourcenschonung verpflichtet.

Das Vergiitungssystem des Vorstands dient als wichtiges Steuerungselement fiir die Ausrichtung der Gruppe
Deutsche Borse und tragt wesentlich zur Férderung und Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie zur
nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Deutsche Borse Aktiengesellschaft bei. Dabei werden durch die
Wahl geeigneter Leistungskriterien in der erfolgsabhangigen Verglitung Anreize gesetzt, das Unternehmen
nachhaltig und langfristig erfolgreich zu steuern und die Umsetzung der strategischen Zielsetzungen
voranzutreiben. Folglich finden sich in den beiden erfolgsabhangigen Vergiitungskomponenten die fur die

Umsetzung der Unternehmensstrategie wesentlichen finanziellen Kennzahlen wieder.

Diese finanziellen Kennzahlen orientieren sich in hohem MaBe an der langfristigen Wertschaffung fir die
Aktionare der Deutsche Borse Aktiengesellschaft. Zur Forderung einer starken Aktienkultur und zur weiteren
Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktionaren sind die erfolgsabhédngigen Verglitungskomponenten

dabei mehrheitlich aktienbasiert ausgestaltet.

Zur starkeren Incentivierung der nachhaltigen Entwicklung der Gruppe Deutsche Borse und vor dem
Hintergrund der unternehmerischen Verantwortung werden Nachhaltigkeitsaspekte in Form von ESG-Zielen
(Environmental, Social, Governance) in besonderer Weise in den erfolgsabhéngigen Vergltungskomponenten,

insbesondere in den Performance Shares, bertcksichtigt.
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Beriicksichtigung der Unternehmensstrategie im Vergiitungssystem

) Implementierung von fiir die Umsetzung von ,Compass 2023° wesentlichen Kennzahlen in der erfolgsabhangigen
Vergltung

Finanzielle Zielsetzungen kongruent zur Erwartung des Kapitalmarktes, ohne den absoluten Wachstumsfokus
aus dem Blick zu verlieren

Kurz- und langfristige Ziele setzen Leistungsanreize fur (und ermoglichen) organisches und anorganisches
Wachstum

Langfristiger Fokus durch Vergitungskomponenten, die mehrheitlich auf einen Honzont von vier oder mehr Jahren
ausgerichtet sind

) Fokus auf absolute und relative aklienbasierte Elemente, die den kurzfristigen erfolgsabhangigen Anteil klar
dbersteigen

Reduzierter Einfluss der als diskretionar wahrgenommenen Elemente bei gleichzeitiger Beibehaltung individueller
Ziele, um auch eine kurzfristige Steuerung des Vorstands hinsichtlich strategischer Zielsetzungen zu ermoglichen

Das Vergltungssystem basiert auf dem Grundsatz, die Mitglieder des Vorstands entsprechend ihrer Leistung

und ihrem jeweiligen Tatigkeits- und Verantwortungsbereich angemessen zu verglten. Hierbei verfolgt der

Aufsichtsrat durch ambitioniert gesetzte Leistungskriterien einen konsequenten Pay for Performance-Gedanken.

Zudem wird anhand der langfristigen Ausrichtung des Vergittungssystems durch mehrheitlich mehrjahrige

Bemessungsgrundlagen der erfolgsabhangigen Vergitungs-komponenten ein Anreiz fir das Eingehen

unverhaltnismaBiger Risiken vermieden.
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Bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems flir den Vorstand orientiert sich der Aufsichtsrat an den folgenden
Leitlinien:

Leitlinien fir das Vergutungssystem

Forderung der ) Ausgewogene Leistungsanreize fir Wachstumund Profitabifitat

Unternehmensstrategie
Vergitungskomponenten sind mehrheitlich auf einen Horlzont von mindestens vier
Langfristige und Jahren ausgerichtet
nachhaltige
Entwicklung ) Berucksichtigung von ESG-Zielen (Environmental, Sceial, Governance)

Angemessene Bericksichtigung der individuellen und kollektiven Leistung durch
ambitioniert gesetzte Leistungskntenen

Pay for Performance ) Hoher Anteil (70 %) der erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten

Verwendung von .as reported” Kennzahlen und kiare Messbarkeit aller
Letstungskriterien

:) Uberwiegender Teil (ca. 70 %) der erfolgsabhangigen Vergutung ist aktienbasiert

Starke Aktienkultur

) Verpflichtung zum Kauf und Halten vwon Aktien fir die Dauer der Besteilung

) Konformitat mit den regulatonschen Anforderungen des Aktiengesetzes und DCGK
Compliance und

Marktiiblichkeit
Berlicksichtigung der Best Practice bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems
Durchgingigkeit ) Weitgehende Durchgangigkeit der Vergltungssysteme von Vorstand und Senior
Management

Das Vergiltungssystem entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) und den Empfehlungen und

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019.
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I1l. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems
Der Aufsichtsrat legt das System fur die Vergltung der Vorstandsmitglieder fest und wird dabei von seinem
Nominierungsausschuss beraten. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Verglitungssystem wird der

Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat Uberprift, unterstiitzt durch seinen Nominierungsausschuss, das Vergltungssystem
regelmaBig. Bei jeder wesentlichen Anderung, spatestens aber alle vier Jahre, legt der Aufsichtsrat das

Vergltungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Nominerungsausschuss Aufsichisrat Hauptversammiung
e e b
-~ - - o o AR A R A
Lid A2222232 ittt
Ab R A 3 A A A3 A
Baraturg des Aufuiciniuraly Serlighe der Vergitung des Bevcrinsfansstg Uber das Vergitunguayslen sonie Entactmeting (ber Biligung des
Vorstands sed Vorterstung der Enfschedngen Festiegeng der Verginung des Verstands auf Gnrdage Vergiturgssysiems fir den Vorstand

des pRlenden Vergllergaapslens

Bei Bedarf kann sich der Aufsichtsrat durch externe unabhangige Experten unterstiitzen lassen, auf deren

Unabhéngigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen er achtet.

1. Festlegung und Angemessenheit der konkreten Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat auf Grundlage des Vergltungssystems festgelegt,
wobei der Nominierungsausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats vorbereitet. Der Aufsichtsrat sorgt dafur,
dass die Vergltung in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen eines
Vorstandsmitglieds sowie zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft steht und die marktibliche Vergiitung nicht
ohne besondere Griinde Ubersteigt. Hierzu stellt der Aufsichtsrat regelmaBig, in der Regel alle zwei Jahre, einen

horizontalen und einen vertikalen Vergleich mit entsprechenden Vergleichsgruppen an.

Hierbei kann sich der Aufsichtsrat von externen, vom Vorstand und vom Unternehmen unabhangigen Experten
beraten lassen. Der horizontale Vergleich erfolgt anhand von relevanten nationalen und internationalen
Vergleichsgruppen (Peer Groups). Dabei wahlt der Aufsichtsrat die Peer Groups auf Basis der aktienrechtlichen
Kriterien Land, GroBe und Branche aus. Aufgrund des Kriteriums Land und unter Berlcksichtigung ihrer
vergleichbaren GroBe werden DAX-Unternehmen als eine geeignete Peer Group fir die Durchflihrung eines
horizontalen Vergleichs herangezogen. Um das Kriterium Branche abzubilden, kdnnen zudem européische
Finanzinstitute als Kunden und Wettbewerber der Gruppe Deutsche Bérse sowie zusatzlich Borsenbetreiber als

weitere Peer Groups herangezogen werden.
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Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens (vertikaler Vergleich) beriicksichtigt der
Aufsichtsrat gemaB den Empfehlungen des DCGK auch das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Verglitung
des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt sowie die zeitliche Entwicklung der verschiedenen
Gehaltsstufen. Der obere Fihrungskreis umfasst dabei die beiden Leitungsebenen unterhalb des Vorstands.

Der Aufsichtsrat betrachtet das Verglitungsverhaltnis sowohl zu den Arbeitnehmern der Deutsche Borse
Aktiengesellschaft als auch zu den Arbeitnehmern der Gruppe Deutsche Borse insgesamt.

Die Ergebnisse der Uberpriifung beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Zielverglitung der
Vorstandsmitglieder und stellt auch auf diese Weise die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sicher.
Jedem Vorstandsmitglied wird eine marktibliche Zielvergltung zugewiesen, die sich vor allem nach seinen flr
die Tatigkeit relevanten Kenntnissen und Erfahrungen richtet. Sie orientiert sich dartber hinaus an der

Zielvergutung der Ubrigen Vorstandsmitglieder.

Die vom Aufsichtsrat fur die erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten flr das bevorstehende Geschaftsjahr
festgelegten Ziele und Vergleichsparameter kdnnen nach MaBgabe von Empfehlung G.8 DCGK nachtraglich
nicht geandert werden.

2. Beriicksichtigung der Vergilitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer; Durchgangigkeit
des Vergitungssystems

Uber die Beachtung des vertikalen Vergleichs bei der Festlegung der Zielvergiitung der Vorstandsmitglieder
hinausgehend bericksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung des Vergitungssystems flir den Vorstand
zusatzlich die Verglitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der Deutsche Borse
Aktiengesellschaft. Dabei wird innerhalb der Deutsche Borse Aktiengesellschaft insbesondere auf die
Durchgangigkeit des Vergltungssystems Wert gelegt. Hierzu gehdort unter anderem eine weitest moglich
analoge Gewahrung von Vergltungskomponenten unter moglichst identischer Ausgestaltung der jeweiligen
Komponenten. Dazu zahlt beispielsweise die Nutzung derselben Leistungskriterien wie im Performance Bonus
oder die Anwendung der gleichen Grundsteuerlogik innerhalb der Performance Shares. Die Durchgangigkeit des
Vergutungssystems wird auBerdem durch die Nutzung des gleichen beitragsorientierten Ruhegeldsystems fir

alle ruhegeldberechtigten Mitarbeiter innerhalb der betrieblichen Altersversorgung umgesetzt.

Durch die Durchgangigkeit des Vergltungssystems sollen gleichgerichtete Anreize gesetzt und einheitliche Ziele
verfolgt werden, um gemeinsam die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Deutsche Borse
Aktiengesellschaft voranzutreiben. Gleichzeitig ist in den ESG-Zielen der Performance Shares die
Mitarbeiterzufriedenheit als Leistungskriterium hinterlegt, wodurch die Bedeutung einer nachhaltigen

Personalpolitik betont wird.
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3. MaBnahmen zur Vermeidung und Behandlung von Interessenkonflikten

Die Regeln der Gruppe Deutsche Bdérse zur Vermeidung von und die Behandlung von Interessenkonflikten sind
auch fiir das Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems
anwendbar. Sollten ausnahmsweise Interessenkonflikte auftreten, sind diese offenzulegen und kénnen unter

anderem zum Ausschluss von den Diskussions- und Entscheidungsprozessen fihren.
IV. Uberblick tiber das Vergiitungssystem

Die folgende Darstellung bietet einen zusammenfassenden Uberblick (iber das System zur Verglitung der

Vorstandsmitglieder:
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Erfolgsunabhangige Vergltungskomponenten

[ Grundvergitung
E- Feste veriraghoh vereinbarie Vergliiung, die n 2waif gle Telbatrig bezahil wird
|+ Hohe crentiert sich an den fir de Tasghet relevanien Kenmsissen ond Erfatrngen
Nebenleistungen Alters- und Risikoabsicherung
« O Versicherungs Erstatiung von Aufwendungen fiir
3y . 2 * Grundsatzich beitragsonentiarteas Ruhsgekisystem
astf”:f’e Ha = Lm o ?; un rzugskashl. ) fosvefﬂLberrahm m‘m o » Versorgungskistung wird grundsatzich n Form einer monatichon Rente
¥ L d - 3 i smh‘
mt;mlmdo {ur bel ehemalgen Arbergebam entfalere vanabke o Ri Rareng m Falle dauerhafter Arbetsenfatigheit oder Tod

Erfolgsabhdnglige Vergltungskomponenten

[ Performance Bonus (inklusive Restricted Stock) Performance Shares
[+ Plantyp: Zisbomus-System « Fartyp: Parlarmance Share Flan (PSP)
¢ Lesstungskriferien * Lestngskriterien
* V3IEBITDA (Markternanurg & sbsolites \Wachstum) STOXX Eurcps 600 Financials Index
o 13 Indwduete Zele (nkiusihe ESG-Zisles) *  25'% Earmings per Share (EPS) Wachstumsrate

o 25% ESG-Zele
»  Performance-Période. Fint Jehre
Zrlerechung 0-242%
Begrenzuny / Cap: 400 % des Zieibetrages

i + 173 Netivertdse (Marklenwarking & absolutes Wachshind) + 50% Relather Total Sharehcider Retun (TSR) v
i
1

[+ ZDelerreichung 0-200 %
« Begrenzurg ! Cap 200 % des Zebavages

50" Auszarkng In bar
nach dem Geschaftsahr

Kurzfristig Langfristig
Weitere Verglutungs ponenten

Malus / Clawback

+ Tehwose oder volstancige Redizioryng baw. Rickiordersng der varablen Vergiting mogich
«  Sowchl Compk Mabs end Clyaback a' such Performance Clawback implemesfiert

Share Ownership Guidelines (SOG)

Vorpichtung zum Kauf von Akties in Hohe van 200 % baw. 1005 (W baw. Or W gheder) der Brutto-Grandvergiting

.
*  Aulbasphase von vier Jahren
« VerpAichtung zum Halten dieser Aktien wahrend der gesamven Vorstandstatighed

Maximalvergltung

Vorstandsworsitzender 12 000 000 €
Qrdentiche \ S000000€

>

1. Bestandteile des Vergilitungssystems

Das System der Vergtitung fur die Vorstandsmitglieder besteht aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhangigen

Komponenten.

Die erfolgsunabhangigen Vergltungskomponenten bestehen aus der Grundvergttung, den vertraglichen

Nebenleistungen sowie einer Alters- und Risikoabsicherung. Die erfolgsabhangigen Komponenten umfassen

den Performance Bonus (inklusive performanceabhangiger Restricted Stock) sowie die Performance Shares.

Zudem gelten Aktienhaltevorschriften (sog. Share Ownership Guidelines), welche die Vorstandsmitglieder dazu
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verpflichten, flr die Dauer ihrer Bestellung einen substanziellen Betrag in Aktien der Deutsche Bérse
Aktiengesellschaft zu halten.

2. Struktur der Zielvergitung

Bei der Ausgestaltung der Verglitungsstruktur strebt der Aufsichtsrat ein méglichst einheitliches Gesamtgeflige
der Vergitung innerhalb des Vorstands an.

Die Summe aus Grundvergutung, vertraglichen Nebenleistungen, Alters- und Risikoabsicherung, Zielbetrag des

Performance Bonus und Zielbetrag der Performance Shares ergibt die Ziel-Gesamtvergiitung.

Zur Sicherstellung der Leistungsorientierung (Pay for Performance) der Vorstandsvergltung setzt sich die Ziel-
Direktvergtitung (Grundvergltung, Zielbetrag des Performance Bonus und Zielbetrag der Performance Shares)
aus rund 70 % erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten zusammen. Des Weiteren haben rund 70 % dieser
erfolgsabhéngigen Vergltung eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage und sind zudem aktienbasiert. Hierdurch
wird gewahrleistet, dass die Vergitungsstruktur auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft ausgerichtet ist. Zudem wird sichergestellt, dass die erfolgsabhangige Verglitung, die sich aus dem
Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigt und die
Interessen des Vorstands mit denen der Aktionare im Einklang stehen.

Der Anteil der Grundvergitung an der Ziel-Direktverglitung betragt rund 30 %. Der Anteil des Performance
Bonus, welcher nach dem jeweiligen Geschaftsjahr ausbezahlt wird, betragt rund 22,5 % der Ziel-
Direktverglitung. Der Anteil des Performance Bonus, tber den die Vorstandsmitglieder erst nach weiteren vier
Geschaftsjahren verfiigen konnen (performanceabhangige Restricted Stock), betragt ebenfalls rund 22,5 %.
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Der Anteil der Performance Shares macht rund 25 % der Ziel-Direktvergilitung aus.

4 + + t t 4 >
GJ1 GJ2 GJ3 GJ4 GJS
Grundvergltung
ca. 30 % dev ZDV
)
[l
I | 50%
= o 2 inbar
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o [m] > 3 CERE
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© 025 - -
N Perfo ca T oo =Ffco®
0 N Performance T Qongs:
s | — Shares T o Performance-Periode von finf Jahren Erge
o CREE:
N = “462%
3k
Alters- und
Rislkoabsicherung
Vertragliche
L Nebenleistungen
: Aufbauphase von vier Jahren nach Bestellung — Hateverpfichtung bis zum
ghzrel Omggg Ende der Amtszeit - 200 % / 100 % (Vorstandsvorsitzender / Ordentiiche
Aidelines (SOG) Vorstandsmitglieder) der Brutto-Grundvergutung

Als weitere Komponenten der Ziel-Gesamtverglitung betragen die Nebenleistungen (ohne eventuelle
Ausgleichszahlungen an neu eintretende Vorstande) durchschnittlich rund 5 % der jeweiligen Grund-vergilitung
und der Beitrag zur kombinierten Alters- und Risikoabsicherung grundsatzlich zwischen 25 % und 35 % der
Grundvergltung. Die dargestellten relativen Anteile der Nebenleistungen konnen zukinftig aufgrund der
Entwicklung der Kosten der vertraglich zugesagten Nebenleistungen geringfligig abweichen.

3. Hoéhe der Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Zielsetzungen der erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten
anspruchsvoll sind und ein angemessenes und ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil aufweisen. Werden die
Zielsetzungen nicht erreicht, konnen sowohl der Performance Bonus als auch die Performance Shares bis auf
null sinken. Um auch im Fall eines deutlichen Ubertreffens der Zielsetzungen eine weiterhin angemessene
Vergltung sicherzustellen, ist die Auszahlung des Performance Bonus auf 200 % und die Auszahlung der
Performance Shares auf 400 % des individuellen Zielbetrages begrenzt.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat gemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergttung fir die
Vorstandsmitglieder definiert, die die maximale Auszahlung der in einem Geschéaftsjahr gewahrten Vergiitung
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begrenzt. Bei der Festlegung dieser Maximalverglitung differenziert der Aufsichtsrat, in gleichem MaBe wie bei
der Festlegung der Zielvergltung, zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und den Ordentlichen
Vorstandsmitgliedern. Fiir den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergitung EUR 12.000.000 und fir
die Ordentlichen Vorstandsmitglieder EUR 6.000.000. Die Maximalverglitung schliet samtliche Auszahlungen
der erfolgsunabhangigen (Grundvergtitung, Nebenleistungen, Alters- und Risikoabsicherung) und
erfolgsabhangigen (Performance Bonus, Performance Shares) Vergitungskomponenten mit ein, die den

Vorstandsmitgliedern in einem Geschaftsjahr gewahrt werden.
V. Die Vergiitungskomponenten im Detail

1. Erfolgsunabhangige Vergltungskomponenten

1.1. Grundvergilitung
Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein festes Grundgehalt, das monatlich in zwdlf gleichen Teilbetragen
ausbezahlt wird. Bei der Festsetzung der Hohe der Grundvergltung orientiert sich der Aufsichtsrat an den fur

die Tatigkeit relevanten Kenntnissen und Erfahrungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

1.2. Nebenleistungen

Den Mitgliedern des Vorstands werden Nebenleistungen vertraglich gewahrt. Diese umfassen die Bereitstellung
eines angemessenen Dienstwagens zur dienstlichen und privaten Nutzung. Weiterhin erhalten die
Vorstandsmitglieder steuerpflichtige Zuschiisse zur privaten Rentenversicherung. Die Gesellschaft kann ferner
in einem angemessenen Rahmen Versicherungen fir sie abschlieBen. Derzeit bestehen eine Unfallversicherung
und eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&0O-Versicherung). Weitere Nebenleistungen kénnen
insbesondere die zeitlich begrenzte oder dauerhafte Erstattung von Aufwendungen fiir doppelte Haushalts-
fuhrung, Familienheimfahrten und Umzugskosten, die Kosteniibernahme fiir SicherheitsmaBnahmen und die

Nutzung von Poolfahrzeugen oder Fahrdiensten sowie vergleichbare Leistungen sein.

Sofern ein Mitglied des Vorstands aufgrund seines Wechsels zur Deutsche Bdrse Aktiengesellschaft
nachweislich und dauerhaft Verglitungsanspriiche gegeniiber seinem vorherigen Arbeitgeber verliert (zum
Beispiel Zusagen langfristig variabler Verglitung oder Versorgungszusagen), kann der Aufsichtsrat in
Ausnahmefallen einen Ausgleich in Form einer Einmalzahlung zusagen. Derartige einmalige

Ausgleichszahlungen werden im Vergltungsbericht gesondert ausgewiesen und begriindet.

1.3. Alters- und Risikoabsicherung
Als weitere erfolgsunabhangige Komponente des Vergiitungssystems erhalten die Mitglieder des Vorstands
sowohl eine Absicherung fir das Alter als auch im Falle von Invaliditat und Tod.

Die Mitglieder des Vorstands haben grundsatzlich mit Erreichen des 60. Lebensjahres Anspruch auf ein
Altersruhegeld, sofern das jeweilige Vorstandsmitglied zu diesem Zeitpunkt nicht mehr in Diensten der
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Deutsche Borse Aktiengesellschaft steht. Das dem Altersruhegeld zugrundeliegende ruhegeldfahige Einkommen
wird vom Aufsichtsrat Uberpruft und festgelegt. Die Vorstandsmitglieder erhalten grundsatzlich ein
beitragsorientiertes Ruhegeld (Defined Contribution). Eine Ausnahme hiervon gilt lediglich fir
Vorstandsmitglieder, flir die eine bestehende Altregelung aus vorherigen Mandaten innerhalb der Gruppe
Deutsche Borse fortgefiihrt wird. In diesem Fall kann das Vorstandsmitglied statt des beitragsorientierten

Ruhegelds ein leistungsorientiertes Ruhegeld (Defined Benefit) erhalten.

1.3.1. Beitragsorientiertes Ruhegeldsystem

Im Rahmen das beitragsorientierten Ruhegeldsystems stellt die Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands in
jedem Kalenderjahr der Vorstandstatigkeit einen jahrlichen Versorgungsbeitrag in Form eines Kapitalbausteins
zur Verfigung. Dieser Versorgungsbeitrag ergibt sich aus der Anwendung eines individuellen Beitrags-
prozentsatzes auf das ruhegeldfahige Einkommen. Das ruhegeldfahige Einkommen wird vom Aufsichtsrat
festgelegt und regelmaBig Uberpriift. Die so ermittelten jahrlichen Kapital-bausteine werden mit 3 % jahrlich
verzinst. Die Versorgungsleistung wird grundsatzlich in Form einer monatlichen Rente gezahlt. Die Zahlungen
kénnen nach Wahl des Vorstandsmitglieds aber auch in Form einer einmaligen Kapitalleistung oder in Form
von finf Ratenzahlungen erfolgen. Die Unverfallbarkeit der Anwartschaften richtet sich nach den

Bestimmungen des Betriebsrentengesetzes.

1.3.2. Leistungsorientiertes Ruhegeldsystem (Altregelung)

Im Rahmen des leistungsorientierten Ruhegeldsystems erhalten Berechtigte nach Erreichen der vertraglich
vereinbarten Altersgrenze einen bestimmten Versorgungssatz ihres individuellen ruhegeldfahigen Einkommens
als Altersruhegeld. Voraussetzung daflr ist, dass das jeweilige Vorstandsmitglied mindestens drei Jahre im Amt
war und mindestens einmal wiederbestellt wurde. Wie im beitragsorientierten Ruhegeldsystem wird das
ruhegeldféhige Einkommen vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaBig Gberpriift. Der Versorgungssatz hangt
von der Dauer der Amtszeit eines Vorstandsmitglieds sowie der Anzahl der Wiederbestellungen ab und betragt
max. 50 %. Die Auszahlungsmodalitaten sowie die Regelungen zur Unverfallbarkeit entsprechen denjenigen

des beitragsorientierten Ruhegeldsystems.

Es besteht Anspruch auf ein vorgezogenes Ruhegeld, sofern die Gesellschaft den Vorstandsvertrag nicht
verlangert — es sei denn, hierfiir liegen Griinde vor, die das Vorstandsmitglied zu verantworten hat oder die eine
fristlose Kiindigung des Vorstandsvertrages rechtfertigen wiirden. Die Hohe des vorgezogenen Ruhegeldes
ergibt sich wie beim Altersruhegeld aus der Anwendung des erreichten Versorgungssatzes auf das jeweilige
ruhegeldféhige Einkommen. Vorstandsmitglieder, die Uber ein beitragsorientiertes Ruhegeld verfligen, erhalten
kein vorgezogenes Ruhegeld.
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1.3.3. Leistungen im Fall von dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder Tod

Ein wesentlicher Bestandteil der Ruhegeldzusagen betrifft die Risikoabsicherung der Vorstandsmitglieder im

Fall von dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder Tod. Flr den Fall, dass ein Vorstandsmitglied dauerhaft
arbeitsunfahig wird, hat die Gesellschaft das Recht, dieses Vorstandsmitglied in den Ruhestand zu versetzen.
Eine dauerhafte Arbeitsunfahigkeit liegt vor, wenn das Vorstandsmitglied langer als sechs Monate auBer Stande
ist, seiner Tatigkeit nachzugehen, und eine Wiederherstellung seiner Arbeitsfahigkeit innerhalb weiterer sechs
Monate nicht zu erwarten ist. Vorstandsmitglieder, auf die das leistungsorientierte Ruhegeldsystem zutrifft,
erhalten in diesem Fall den Betrag, der sich aus der Anwendung des erreichten Versorgungssatzes auf das
jeweilige ruhegeldfahige Einkommen ergibt. Vorstandsmitglieder mit einem beitragsorientierten Ruhegeldsystem
erhalten das bei Eintritt des Versorgungsfalls bereits erworbene Versorgungskapital, das sich um einen
Zurechnungsbetrag erhdht. Dieser Zurechnungsbetrag entspricht dem vollen jahrlichen Versorgungs-beitrag, der
im Jahr des Ausscheidens fallig gewesen ware, multipliziert mit der Anzahl der Jahre, die zwischen dem
Zeitpunkt des Eintritts des Versorgungsfalls und dem Erreichen des 60. Lebensjahres liegen. Fir den Fall, dass
das Vorstandsmitglied stirbt, erhalten der verwitwete Ehepartner 60 % und jedes versorgungsberechtigte Kind
10 % (Vollwaisen: 25 %) des oben dargelegten Betrages, max. jedoch 100 % des Versorgungsbeitrags.

1.3.4. Ubergangszahlungen

Die leistungsorientierten Ruhegeldvereinbarungen der Vorstandsmitglieder sehen fiir den Fall von dauerhafter
Arbeitsunfahigkeit zusatzlich eine Ubergangszahlung vor. Die Hohe dieser Zahlung entspricht der Hohe des
Zielbetrages der erfolgsabhangigen Vergitung (Performance Bonus und Performance Shares) in dem Jahr, in
dem der Versorgungsfall eintritt. Sie wird in zwei Tranchen in den beiden Folgejahren ausbezahlt. Im Falle des

Todes eines Vorstandsmitglieds erhalt dessen verwitweter Ehepartner 60 % der Ubergangszahlung.

2. Erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten

Die erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten stellen den Uberwiegenden Teil der Vergltung der
Vorstandsmitglieder dar. Die erfolgsabhangige Vergltung gliedert sich in einen Performance Bonus sowie
Performance-Aktien (Performance Shares). Zur Gewahrleistung einer nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung der Deutsche Borse Aktiengesellschaft sind die erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten
Uberwiegend mehrjahrig ausgestaltet. Zudem sind diese groBtenteils aktienbasiert, wodurch eine Angleichung
von Interessen von Vorstand und Aktionaren erfolgt. Die erfolgsabhangige Verglitung errechnet sich im
Wesentlichen auf Basis einer langfristigen Performance-Entwicklung, indem verschiedene Leistungskriterien
uber flnf Jahre (Performance Shares sowie performanceabhéngige Restricted Stock: einjahriger
Leistungszeitraum zuzlglich vierjahriger Sperrfrist) gemessen werden. Der Baranteil des Performance Bonus
(jahrliche Auszahlung) ist das einzige kurzfristige Element der erfolgsabhangigen Vergiitung. Die
Leistungskriterien sind sowohl finanzieller als auch nicht-finanzieller Natur. Zur konsequenten Verfolgung des

Pay for Performance-Gedankens werden die Leistungskriterien ambitioniert gesetzt. Um den
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Unternehmenserfolg ganzheitlich zu berlcksichtigen, werden unterschiedliche Leistungskriterien flir den

Performance Bonus und die Performance Shares herangezogen.

2.1 Performance Bonus

2.1.1. Grundlagen des Performance Bonus

Der Performance Bonus besteht zu gleichen Teilen aus einem Baranteil und einem aktienbasierten Anteil
(performanceabhédngige Restricted Stock). Die Zielerreichung und die sich hieraus ergebene Barauszahlung
sowie performanceabhangige Gewahrung von Restricted Stock bemessen sich zu jeweils einem Drittel an der

Entwicklung der Nettoerldse und des EBITDA sowie dem Erreichen von individuellen Zielen.

Der Performance Bonus soll Anreize zur Umsetzung der operativen Ziele setzen, deren Erreichung flr die
langfristige Entwicklung der Deutsche Borse Aktiengesellschaft von wesentlicher Bedeutung ist. Daher
umfassen die Leistungskriterien mit den Nettoerlésen und dem EBITDA finanzielle Kennzahlen, die auch fur
die erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie ,Compass 2023“ von zentraler Bedeutung sind und
Anreize flr ein profitables Wachstum setzen. Die Berlcksichtigung von individuellen Zielen ermoglicht eine
Leistungsdifferenzierung in Abhangigkeit der operativen und strategischen Aufgaben der einzelnen
Vorstandsmitglieder. Gleichzeitig erlauben die individuellen Ziele eine Steuerung des Vorstands als Ganzem,
insbesondere im Hinblick auf die Erreichung zentraler strategischer Ziele, die zur Umsetzung der

Unternehmensstrategie von wesentlicher Bedeutung sind.

Fur jedes Jahr wird den Vorstandsmitgliedern ein Performance Bonus mit einem bestimmten Zielbetrag in
Aussicht gestellt und die Zielerreichung tber ein Geschaftsjahr gemessen. Insgesamt ist eine
Gesamtzielerreichung zwischen O % und 200 % realisierbar. Somit ist auch ein kompletter Ausfall des

Performance Bonus moglich.

Funktionsweise des Performance Bonus

Nettoriose Markterwartungskompanante

13 : Auszah
0-200% \Wachstumskampanenta in m:m
Pep- © Markterwartungsk te i 0*
: EBITDA BrwamIgSKOmpanen Gesamt-
MM o o 0-200% Wachstumskomponente e

Ziglerreichung (ind. ESG)
hﬂmb‘ﬂdo max, ver Ziele pro
Vorstandsmighed

m
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2.1.2. Leistungskriterien des Performance Bonus

Die Gesamtzielerreichung des Performance Bonus bemisst sich zu jeweils einem Drittel anhand der

Leistungskriterien Nettoerlose, EBITDA sowie individueller Ziele.

a. Nettoerlése

Grundlage sind die Nettoerldse gemaB Konzernjahresabschluss (,as reported”). Hierbei handelt es sich um die
Umsatzerlose zuziglich der Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft und der sonstigen betrieblichen Ertrage
abzlglich der volumenabhangigen Kosten. Aufgrund des strategischen Fokus auf Wachstum sind die
Nettoerlose flr die Deutsche Borse Aktiengesellschaft von zentraler Bedeutung. Durch die Implementierung der
Nettoerldse als Leistungskriterium im Performance Bonus soll das angestrebte Nettoerldswachstum incentiviert
werden. Dieses dient als Grundlage fur alle weiteren Aktivitaten der Deutsche Borse Aktiengesellschaft und als
Basis flr den langfristigen und nachhaltigen Erfolg.

Zur Ermittlung der Zielerreichung im Leistungskriterium Nettoerlése werden der Zielerreichungsgrad fur die
Markterwartungskomponente und der Zielerreichungsgrad fur die Wachstumskomponente addiert. Die

Zielerreichung kann zwischen O % und 200 % betragen.

Zielerreichung Markterwartungskomponente Nettoerlése

Fur die Berechnung der Zielerreichung in der Markterwartungskomponente Nettoerldse wird vor Beginn des
jeweiligen Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat ein Zielwert festgelegt. Der vom Aufsichtsrat festzulegende Zielwert
wird auf Grundlage des Konsensus des Kapitalmarktes festgelegt. Hierdurch stellt der Aufsichtsrat sicher, dass

die Zielsetzung im Einklang mit der Erwartung der Investoren fiir das bevorstehende Geschaftsjahr steht.

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung liegt zwischen 0 % und 200 %. Aus der Festlegung des
Zielwertes ergibt sich die Untergrenze, welche bei 85 % des Zielwertes liegt und die Obergrenze, die bei 110
% des Zielwertes liegt. Bei Erreichen des Zielwertes betragt der Zielerreichungsgrad 100 %. Liegt der
tatsachlich erzielte Wert der Nettoerlose auf oder unterhalb der Untergrenze, ist der Zielerreichungskorridor
verfehlt und die Zielerreichung betragt O %. Liegt der tatsachlich erreichte Wert auf oder oberhalb der
Obergrenze, ergibt sich ein maximaler Zielerreichungsgrad von 200 %.
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Zwischen der Obergrenze und dem Zielwert sowie zwischen der Untergrenze und dem Zielwert entwickelt sich

der Zielerreichungsgrad jeweils linear.

Zielerreichungskurve Markterwartungskomponente Nettoerlose

200 %

100 %

Zielerreichung

Dehwert 110 %
{Kangruent Fur Erwannung
des Kageamakrs)

Nettoeritse

B5 %

Fur die Berechnung der Zielerreichung in der Markterwartungskomponente werden die Nettoerlose ,as
reported” um etwaige nicht in der Zielsetzung beriicksichtigte M&A-Transaktionen bereinigt. Hierdurch wird

eine kongruente Ausgestaltung von Zielsetzung und Zielerreichung sichergestellt.

Zielerreichung Wachstumskomponente Nettoerldse

Die Leistungskriterien im Performance Bonus sollen zum einen die finanziellen Zielsetzungen kongruent zur
Erwartung der Investoren abbilden. Zum anderen wird durch die Implementierung der Wachstumskomponente
sichergestellt, dass der Fokus auf absolutes Wachstum beibehalten wird. Fir die Ermittlung der Zielerreichung
in der Wachstumskomponente Nettoerlése wird dazu die tatsachliche prozentuale Entwicklung der Nettoerlose

im Vergleich zu den Nettoerlésen des vorangegangenen Geschéftsjahres mit drei multipliziert.

Die folgende Tabelle verdeutlicht die Funktionsweise der Wachstumskomponente Nettoerldse:

Zielerreichung Wachstumskomponente Nettoeriose

Absolutes Wachstum 2 - - - <
niber Veriaht - -20% -1.0% 0.0 % +10% +20%
Wachstumskomponenta ) -6.0 % -3.0% 0,0% +30% +60%

Die Deutsche Borse Aktiengesellschaft bewegt sich in einem Wachstumsmarkt. Durch die
Wachstumskomponente wird das absolute Wachstum zusatzlich incentiviert. Um das angestrebte
Nettoerldswachstum zu erzielen, ist neben starkem organischen Wachstum auch anorganisches Wachstum
mittels M&A erforderlich. Daher ist fir die Bestimmung der Wachstumskomponente die Kennzahl Nettoerldse

»as reported” und somit inklusive etwaiger M&A-Effekte maBgeblich.
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Zudem wird durch die Wachstumskomponente eine Verknlpfung des absoluten Wachstumsfokus einerseits mit
den Investorenerwartungen andererseits erreicht. Hierdurch werden sowohl interne als auch externe

Wachstumserwartungen incentiviert, um den strategischen Wachstumsfokus zuséatzlich zu unterstitzen.

b. EBITDA

Grundlage ist das EBITDA gemaB Konzernjahresabschluss (,as reported”). Hierbei handelt es sich um das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungs- und Wertminderungsaufwand. Das EBITDA reflektiert die
Ertragskraft und stellt eine gangige Kennzahl zur Messung der Profitabilitat dar. Eine der wichtigsten Saulen
der Unternehmensstrategie ist neben dem absoluten Wachstum auch die Profitabilitédt dieses Wachstums. Um
diese strategische Relevanz abzubilden, ist das EBITDA als eine der zentralen Kennzahlen zur Steuerung der
Deutsche Borse Aktiengesellschaft sowie zur Umsetzung der Unternehmensstrategie als Leistungskriterium im
Performance Bonus implementiert. Die beiden finanziellen Leistungskriterien Nettoerlése und EBITDA setzen in
ihrer Kombination somit adaquate und angemessene Anreize fir ein profitables Wachstum der Deutsche Bérse

Aktiengesellschaft.

Zur Ermittlung der Zielerreichung im Leistungskriterium EBITDA werden der Zielerreichungsgrad fir die
Markterwartungskomponente und der Zielerreichungsgrad fur die Wachstumskomponente addiert. Die
Zielerreichung kann zwischen O % und 200 % betragen.

Zielerreichung Markterwartungskomponente EBITDA

Flr die Berechnung der Zielerreichung in der Markterwartungskomponente EBITDA wird vor Beginn des
jeweiligen Geschéaftsjahres vom Aufsichtsrat ein Zielwert festgelegt. Der Zielwert errechnet sich dabei durch die
Multiplikation der EBITDA-Marge des Vorjahres mit dem zuvor beschriebenen Zielwert des Leistungskriteriums
Nettoerlose des bevorstehenden Geschaftsjahres.

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung liegt zwischen 0 % und 200 %. Aus der Festlegung des
Zielwertes ergibt sich die Untergrenze, welche bei 85 % des Zielwertes liegt und die Obergrenze, die bei

110 % des Zielwertes liegt. Bei Erreichen des Zielwertes betragt der Zielerreichungsgrad 100 %. Liegt der
tatsachlich erzielte Wert des EBITDA auf oder unterhalb der Untergrenze, ist der Zielerreichungskorridor verfehlt
und die Zielerreichung betragt O %. Liegt der tatsachlich erreichte Wert auf oder oberhalb der Obergrenze,
ergibt sich ein maximaler Zielerreichungsgrad von 200 %. Zwischen der Obergrenze und dem Zielwert sowie

zwischen der Untergrenze und dem Zielwert entwickelt sich der Zielerreichungsgrad jeweils linear.
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Zielerreichungskurve Markterwartungskomponente EBITDA
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Fir die Berechnung der Zielerreichung fiir die Markterwartungskomponente wird das EBITDA ,as reported”
bereinigt um erstens die finanziellen Auswirkungen etwaiger nicht budgetierter M&A-Transaktionen im Jahr der
rechtlich verbindlichen Vereinbarung der jeweiligen M&A-Transaktion sowie zweitens ggf. um etwaige
wesentliche, nicht oder nicht vollstandig budgetierte und nicht vom amtierenden Vorstand verursachte
auBerordentliche Einmaleffekte.

Zielerreichung Wachstumskomponente EBITDA

Wie auch im Leistungskriterium Nettoerldse wird durch die Wachstumskomponente EBITDA sichergestellt, dass
neben einer mit der Erwartung der Investoren kongruenten Zielsetzung der absolute Wachstumsfokus
beibehalten wird. Fur die Ermittlung der Zielerreichung in der Wachstumskomponente EBITDA wird die
tatsachliche prozentuale Entwicklung des EBITDA im Vergleich zum EBITDA des vorangegangenen

Geschaftsjahres mit drei multipliziert.

Die folgende Tabelle verdeutlicht die Funktionsweise der Wachstumskomponente EBITDA:

Zielerreichung Wachstumskomponente EBITDA

Absolutes Wachstum B v
- % % 9% o X g

gegeniber Vorjahr 2.0 10 00% +10% +20
Wachstumskomponenta X -6.0% -30% 0,0 % +30% +60%

Fir die Bestimmung der Wachstumskomponente EBITDA kann das EBITDA ,as reported” lediglich um etwaige
wesentliche, nicht oder nicht vollstdndig budgetierte und nicht vom amtierenden Vorstand verursachte
auBerordentliche Einmaleffekte bereinigt werden.
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c. Individuelle Ziele

Die ebenfalls mit einem Drittel gewichteten individuellen Ziele werden flr jedes Vorstandsmitglied fiir das
bevorstehende Geschaftsjahr (bzw. bei unterjahriger Bestellung in den Vorstand fiir das verbleibende
Geschéaftsjahr) durch den Aufsichtsrat festgelegt. Individuelle Ziele kdnnen dabei auch fir alle oder mehrere
Vorstandsmitglieder gemeinsam festgelegt werden. Bei der Festlegung der individuellen Ziele gewahrleistet der
Aufsichtsrat, dass diese klar messbar sind. Um dies sicherzustellen, werden jeweils konkrete Kennzahlen oder
Erwartungen fir die Zielerreichung vorgegeben. Die individuellen Ziele missen anspruchsvoll und ambitioniert
sein. Um eine Verwasserung der Anreizwirkung zu vermeiden, ist die Anzahl auf bis zu vier Ziele pro
Vorstandsmitglied und Geschaftsjahr begrenzt.Die Ziele leiten sich aus der Unternehmensstrategie ab und
umfassen deren Umsetzung. Dabei konnen neben strategischen Projekten und Initiativen auch operative
MaBnahmen unmittelbar der Umsetzung der Unternehmensstrategie dienen. Operative MaBnahmen konnen
Uberdies auch dann als Ziele vereinbart werden, wenn sie mittelbar zur Strategieumsetzung beitragen, etwa
indem sie wesentliche Grundlagen fir die Struktur, Organisation, Funktion und langfristige Entwicklung des
Unternehmens schaffen.

Die individuellen Ziele sollen zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und zu einer langfristigen und
nachhaltigen Entwicklung der Deutsche Borse Aktiengesellschaft beitragen. Dabei kdnnen die Ziele sowohl
finanzieller, als auch nicht-finanzieller Natur sein. Zudem sind ESG-Ziele Teil des Katalogs mdéglicher
individueller Ziele. Durch die Festlegung der finanziellen und nicht-finanziellen Ziele und der Bewertung ihrer
Erreichung stellt der Aufsichtsrat sicher, dass die Umsetzung der Unternehmens-strategie vorangetrieben,

nachhaltig verfolgt und der Unternehmenserfolg der Gruppe Deutsche Bdrse ganzheitlich beriicksichtigt wird.

Katalog méglicher Leistungskriterien der individuelien Ziele

Umsetzung der Unternehmensstrategie ESG-Ziele
Zele der Untemehmenssiratege Kundenzufnedennet
Geschifisentwickking Unternehmenskuftur
Produktentwicklung und innavation Diverseat
Gewinnung von Markianlelen Risikomanagement
ErschieBung neuver Markie Comgpliance
Strategische Progkte Corporate Govemnance ) Untemehmensfahrung
MEA Corporate Social Responsibiky
Struktur, Organisation und Funktion des Untemehmens Kima- und Umwelischulz
EMizienzstegerung Berichterstattung und Kommunikation
Liguidtissplanung Nachfolgeplanung
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Nach Abschluss des jeweiligen Geschaftsjahres bewertet der Aufsichtsrat die Zielerreichung fur jedes
Vorstandsmitglied. Dabei wird er vom Nominierungsausschuss beraten. In Bezug auf die individuellen Ziele ist
fir den Zielerreichungsgrad eine Untergrenze von O % und eine Obergrenze von 200 % definiert.

2.1.3. Barauszahlung des Performance Bonus / performanceabhéangige Gewahrung der Restricted Stock
Der sich aus der Gesamtzielerreichung des Performance Bonus ergebene Betrag wird halftig in bar ausgezahlt
sowie hélftig als Restricted Stock gewéahrt. Die Barauszahlung erfolgt spatestens mit dem regularen Gehaltslauf
fir den Kalendermonat, der auf die Billigung des Konzernjahresabschlusses folgt. Durch die
performanceabhangige Gewahrung der Restricted Stock wird eine Starkung der langfristigen Anreizwirkung des
Performance Bonus und eine weitere Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktionaren erzielt. Die
Restricted Stock werden — der Empfehlung G.10 DCGK folgend — mit einer vierjahrigen Sperrfrist unterlegt. Erst

nach diesem Zeitraum von vier Jahren kann das Vorstandsmitglied tber diese frei verfliigen.

Im Fall einer Zielerreichung von O % und somit eines Ausfalls des Performance Bonus kommt es weder zu

einer Barauszahlung noch zu einer Gewahrung der performanceabhéngigen Restricted Stock.

Funktionsweise der performanceabhangigen Restricted Stock

. 4 + $ + t 4>
GJ1 GJ2 GJ3 GJ4 GJ5
Leistungs- by ; d
seitraumpEp ) O Vierjahrige Sperrfrist der Restricted Stock &
Pedormanceabharé'ige Gewahrung Ende der
der Restricted Stock vierjahrigen Sperrfrist

(50 % des sich aus der Gesamt-
Zielerreichung ergebenen Betrages)
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2.1.4. Beispielrechnung Performance Bonus (fiktive Werte)
Die folgende Beispielrechnung verdeutlicht die Vorgehensweise zur Ermittlung der Barauszahlung sowie der

performanceabhangigen Gewahrung der Restricted Stock des Performance Bonus anhand fiktiver Brutto-Werte:

Beispielrechnung Performance Bonus (fiktive Werte)

Ziglbetrag in € 1.000.000
Markterwartungskomponente Wachstumskomponente Zielerreichung
Nettoariose
110% 15 % 125%
Markierwartungskomponenie Wachstumskomponenie Zielorreichung
g EBITDA
Jé 5% -6% 89%
Zielerreichung
3 Individuella Zisle
5 15%
.G“'I'““I 125% X 13489 % X 134 115 % x 1/3=110%
Hetragin €
auf Basis der 1.000.000 x 110 % = 1,100.000
Gesamizielerreichung
Auszahlung s0%
50 %

2.1.5. Vollstandige Transparenz im Ausweis des Performance Bonus

Der Zielbetrag des Performance Bonus in Euro, die Zielerreichung fiir das jeweilige Geschaftsjahr sowie die
daraus resultierende Barauszahlung und die performanceabhangige Gewahrung von Restricted Stock werden
im Vergltungsbericht des Folgejahres flir jedes Vorstandsmitglied veroffentlicht.

Um anspruchsvolle Zielsetzungen zu férdern, den konsequenten Pay for Performance-Ansatz des
Vergltungssystems zu betonen sowie umfassende Transparenz zu gewahrleisten, werden dariber hinaus die
Zielwerte der Nettoerlése und des EBITDA, die Zielerreichungskorridore sowie die daraus resultierenden
Zielerreichungsgrade und die fur die Berechnung der Zielerreichung getatigten Bereinigungen ex-post im
Vergltungsbericht offengelegt.

Die fur die Vorstandsmitglieder festgelegten individuellen Ziele werden ebenfalls ex-post im Vergltungsbericht

beschrieben und die Zielerreichung flr die individuellen Ziele transparent offengelegt.
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2.1.6. Zusammenfassung des Strategiebezugs des Performance Bonus

Die Leistungskriterien des Performance Bonus leiten sich maBgeblich aus der Unternehmensstrategie der

Deutsche Borse Aktiengesellschaft ab. Die folgende Darstellung fasst den Strategiebezug sowie die

Anreizwirkung der einzelnen Elemente des Performance Bonus zusammen:

Bezug des Performance Bonus zur Unternehmensstrategie

P«:mm mm‘;:nus' Bezug zur Unternehmensstrategie / Anreizwirkung

Nettoerlése Incentivierung von Nettoerléswachstum, weiches eine der bedeutendsten Saulen der
Unternehmensstrategie darstellt und als Basis fir alle weiteren Aktivititen dient
Verwendung des EBITDA spiegelt den Fokus der Unternehmensstrategie auf ein

EBITDA profitables Wachstum wider und implementient eine weltere wichlige Kennzahl zur
Messung der Strategieumsetzung im Performance Bonus

Markterwartungs- Erzielung einer Kongruenz zwischen Zielsetzung und Konsensus des Kapitalmarkts

komponente und folglich Konformitat mit den Erwartungen der Investoren fur das Geschaftsjahr

Wachstums- Separate Anreizsetzung zur Erzielung von absolutem {profitablem) Wachstum zur

komponente Forderung der Wachstumsstrategie
Steuerung des Vorstands zur Umsetzung von zentralen strategischen finanziellen und

Individuelle Ziele nicht-finanziellen Zielen sowie ESG-Zielen und angemessene Berucksichtigung der
Individuellen Leistung

Gewahrung von Forderung der langfnstigen Anreizwirkung des Vergltungssystems sowie Starkung der

Restricted Stock Interessenkongruenz von Vorstand und Aktionaren durch zusatzliche aktienbasierte
Komponente

2.2. Performance Shares

2.2.1. Grundlagen der Performance Shares

Der Performance Share Plan (PSP) unterstutzt durch die Wahl der finanziellen Leistungskriterien einerseits die

Umsetzung der wachstumsorientierten Unternehmensstrategie. Andererseits wird durch die Implementierung

von ESG-Zielen in den PSP ein Fokus auf die nachhaltige Entwicklung der Deutsche Borse Aktiengesellschaft

gelegt. Gleichzeitig fordert die funfjahrige Performance-Periode eine langfristige Entwicklung der Deutsche

Borse Aktiengesellschaft in besonderem MaBe.

Der PSP stellt jedem Vorstandsmitglied zu Beginn eines jeden Geschéaftsjahres eine Anzahl von sog.

Performance Shares in Aussicht. Die Anzahl dieser anfanglichen (virtuellen) Performance Shares wird ermittelt,

indem der Eurobetrag der jeweiligen individuellen Zielvergitung durch den durchschnittlichen Xetra®-

Schlusskurs der Deutsche Borse-Aktie im letzten Kalendermonat vor Beginn der Performance-Periode dividiert

wird. Nach Ablauf einer flinfjahrigen Performance-Periode wird die Zielerreichung in Bezug auf die

Performance Shares ermittelt. Die Ermittlung der Gesamtzielerreichung in den Performance Shares erfolgt
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anhand der Leistungskriterien relativer Total Shareholder Return (TSR), Earnings per Share (EPS) und ESG-
Zielen. Die finanziellen Leistungskriterien erlauben jeweils eine Zielerreichung in der Bandbreite von O % bis
250 % der virtuellen Performance Shares, wahrend im Rahmen der ESG-Ziele eine Zielerreichung in der
Bandbreite von O % bis 217,5 % maoglich ist. Die Zielerreichung in den Leistungskriterien relativer TSR und
EPS wird nach Ablauf der flinfjahrigen Performance-Periode festgestellt. Ungeachtet dessen verfolgt der
Aufsichtsrat die Entwicklung in diesen mehrjahrigen Leistungskriterien jahrlich, jedoch ohne verbindliche
Zwischenergebnisse festzustellen. Hingegen wird in den ESG-Zielen die Zielerreichung nach Ablauf jedes
Geschaftsjahres verbindlich festgestellt (sog. Lock-in). Die finale Ermittlung der Zielerreichung in den ESG-
Zielen erfolgt nach Ablauf der flinfjahrigen Performance-Periode mithilfe einer Durchschnittsbildung tber die

Zielerreichungen der jeweiligen Geschaftsjahre.

Die endgultige Anzahl der virtuellen Performance Shares ergibt sich aus dem Gesamtzielerreichungsgrad der
Leistungskriterien tber die flnfjahrige Performance-Periode multipliziert mit der Anzahl anféanglich gewahrter
Performance Shares. Die so ermittelte endglltige Anzahl der Performance Shares wird mit dem
durchschnittlichen Xetra®-Schlusskurs der Deutsche Bdrse-Aktie im letzten Kalendermonat vor Ende der
Performance-Periode, zuzlglich der wahrend der Performance-Periode pro Aktie ausgezahlten Dividenden,
multipliziert. Somit wird zudem die Wertentwicklung der Deutsche Borse-Aktie lber die flinfjahrige
Performance-Periode berlcksichtigt. Diese Multiplikation ergibt den Auszahlungsbetrag fiir den Erwerb der
Aktien. Der Auszahlungsbetrag aus den Performance Shares ist auf 400 % des Zielbetrages begrenzt. Er wird
spatestens mit dem regularen Gehaltslauf flr den Kalendermonat, der auf die Billigung des Konzernjahres-

abschlusses nach Ende der jeweiligen Performance-Periode folgt, fallig.

Die Vorstandsmitglieder sind dazu verpflichtet, den gesamten Auszahlungsbetrag nach Steuern in Aktien der
Deutsche Borse Aktiengesellschaft zu investieren.

Laufzeit der Performance Shares (PSP)
PSPlll:l:wlmg Performance-Periode von funf Jahren

Aktienkursentwickiung

Planende

Planbeginn

PSP-Auszahlung
in bar mit Aktienkauf-

verpflichtung
Cap: 400 % des Zetbetrages

=)

Schiusskurs + Dividenden

0

| Zuteiungshurs

5]

an viruellen

Zugeteike Anzahl
Performance Shares

o Gesamtzielerreichung (0 - 242 %) e
etk K s X esoze

Endglitige Anzah
an virtualen
Performance Shares

Zelerreichung Zielerreichung Dewrreichung
0-250% 0-250% 0-2175%
{Gemassen nach (Gemessen nach {Gamessen durch

funf Jahren) | fanf Jahren) | jahrichan Lock-in)
Gewichtung:50% || Gewichtung:25% || Gewichtung:25%
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2.2.2. Leistungskriterien der Performance Shares
Die Gesamtzielerreichung der Performance Shares bemisst sich zu 50 % am relativen TSR sowie zu jeweils
25 % an der Entwicklung der Earnings per Share (EPS) und ESG-Zielen.

a. Relativer Total Shareholder Return (TSR)

Mit der Entwicklung der Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR) der Deutsche Borse-Aktie im Vergleich
zu den Unternehmen des branchenspezifischen Index STOXX® Europe 600 Financials Uber die flnfjahrige
Performance-Periode wird ein externes, auf den Kapitalmarkt ausgerichtetes Leistungs-kriterium genutzt. Der
relative TSR verstarkt die Interessenkongruenz von Vorstand sowie Aktionaren und integriert zudem eine
relative Erfolgsmessung in das Vergltungssystem. Somit wird ein starker Anreiz zur langfristigen

Outperformance der relevanten Vergleichsgruppe geschaffen.

Als Vergleichsgruppe zur Bestimmung der relativen Performance der Deutsche Borse-Aktie hat der Aufsichtsrat
aufgrund ihrer Branchenzugehdrigkeit sowie regionalen Relevanz die Unternehmen des STOXX® Europe 600
Financials ausgewahlt. Die Vergleichsgruppe bildet die Finanzdienstleistungsbranche gesamthaft und
umfassend ab. So sind aufgrund der wechselseitigen Geschaftsbeziehungen und Abhangigkeiten neben Borsen
auch Banken und Finanzdienstleistungsunternehmen wie Vermogens-verwalter, Wertpapierhandelsfirmen und
Verwahrstellen sowie Versicherungen als Kunden und Mitbewerber der Deutsche Borse Aktiengesellschaft ein
wesentlicher Teil der Vergleichsgruppe. Die Gruppe Deutsche Boérse betreibt ihr Geschaft vornehmlich in
Europa und bietet in erster Linie europadische Produkte an. Aufgrund dieses Schwerpunktes der
Geschaftstatigkeit in Europa werden durch eine europaische Vergleichsgruppe dieselben zentralen
Einflussfaktoren fiir das Geschéft der Deutsche Borse Aktiengesellschaft hinsichtlich Regulierung, Zinsniveau
und gesamtwirtschaftlicher Entwicklung reflektiert. Auch bei der Vergleichsgruppe setzt der Aufsichtsrat der
Deutsche Borse Aktiengesellschaft auf Langfristigkeit, da die Vergleichsgruppe bereits seit dem Jahr 2010 zur

Leistungsmessung herangezogen wird.

Die mogliche Zielerreichung fur die endgultige Anzahl der Performance Shares aus diesem mit 50 %
gewichteten Leistungskriterium reicht von O % bis 250 %. Mit einer ambitionierten Festlegung der
Zielerreichungskurve, die insbesondere den Beginn einer Auszahlung erst ab Ubertreffen des Median vorsieht,
betont der Aufsichtsrat auch in Bezug auf den Total Shareholder Return den Pay for Performance-Gedanken der
Vorstandsvergltung in besonderem MaBe. Eine Zielerreichung von O % ergibt sich, sollte der TSR der Deutsche
Borse Aktiengesellschaft Uber fiinf Jahre unterhalb des TSR der Halfte der Unternehmen im Index, d.h.
unterhalb des Medians (50. Perzentil), liegen. Die Zielerreichung betragt 50 %, wenn der TSR der Deutsche
Borse Aktiengesellschaft am Median liegt. Eine Zielerreichung von 100 % ist erreicht, wenn sich der TSR der
Deutsche Borse Aktiengesellschaft wie der TSR von 60 % der im Index enthaltenen Unternehmen (60.

Perzentil; Zielperzentil) entwickelt hat. Die maximale Zielerreichung von 250 % ist erreicht, wenn der TSR der
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Deutsche Borse-Aktie den TSR von 90 % der im Vergleichsindex enthaltenen Unternehmen (90. Perzentil)

erreicht oder Uberschreitet. Die Zielerreichungskurve fur den relativen TSR verlauft somit durchgehend linear.

Zielerreichungskurve Relativer TSR

250 %

100%
50% l/
| 50 80 %0
Relativer TSR gegendber Index (Perzentisrang) ——

b. Earnings per Share (EPS)
Als internes finanzielles Leistungskriterium wird die Kennzahl Earnings per Share (EPS) genutzt. Grundlage fur

Zielerreichung

das Leistungskriterium ist das EPS gemal Konzernjahresabschluss (,as reported”). Das EPS stellt neben den
Nettoerlésen und dem EBITDA die dritte zentrale Kennzahl zur Messung der erfolgreichen Umsetzung der
Wachstumsstrategie dar. Durch die Implementierung des EPS als Leistungskriterium fir die Performance
Shares soll auch in dieser Vergitungskomponente ein lang-fristiges profitables Wachstum incentiviert und der
Wachstumsfokus der Deutsche Borse Aktiengesellschaft abgebildet werden. Durch die Beriicksichtigung des
EPS als Leistungskriterium flr die Performance Shares wird somit auch gewahrleistet, dass nur langfristig
erfolgreiche M&A belohnt werden, da sich etwaige Fehlinvestitionen negativ im EPS niederschlagen wirden.
Die Entwicklung des EPS wird mittels der jahrlichen Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate, CAGR)
Uber die flnfjahrige Performance-Periode gemessen.

Die mogliche Zielerreichung fur die endgultige Anzahl der Performance Shares aus diesem mit 25 %
gewichteten Leistungskriterium reicht von O % bis 250 %. Als Zielwert hat der Aufsichtsrat einen EPS CAGR
von 7,5 % p.a. Uber die Performance-Periode festgelegt. Die Obergrenze wurde auf 18,75 % p.a., die
Untergrenze auf O % p.a. gelegt. Bei Erreichen des Zielwertes betragt der Zielerreichungsgrad 100 %. Liegt der
tatsachlich erzielte Wert Uiber die Performance-Periode auf oder unterhalb der Untergrenze, ist der
Zielerreichungskorridor verfehlt und die Zielerreichung betragt O %. Liegt der tatsachlich erreichte Wert auf

oder oberhalb der Obergrenze, ergibt sich ein maximaler Zielerreichungsgrad von 250 %.

Seite 27 von 38



Zwischen der Ober- und Untergrenze entwickelt sich der Zielerreichungsgrad linear.
Zielerreichungskurve EPS

250 %

o /
0%
0% 75% 18,75 %
EPS CAGR Uber finf Jahre

Zielerreichung

Flr die Berechnung der Zielerreichung wird das EPS ,as reported” lediglich um etwaige Abschreibungen von
immateriellen Vermogenswerten, sog. Price Purchase Allocations (ppa), sowie um Transaktionskosten in Fallen

von groBen M&A-Transaktionen, die einen Wert von mehr als EUR 1 Milliarde aufweisen, bereinigt.

Die ppa-Korrektur bildet das Geschaftsmodell der Deutsche Borse Aktiengesellschaft und moglicher M&A-Ziele
ab, da diese typischerweise nur in geringem Umfang materielle Vermdgenswerte aufweisen. Durch die
Bereinigung um die Transaktionskosten soll der Vorstand — im Einklang mit der Wachstums-strategie, welche
auf organisches und anorganisches Wachstum ausgelegt ist — im Falle groBerer M&A-Transaktionen nicht

benachteiligt werden.

c. ESG-Ziele

Zur weitergehenden Forderung der nachhaltigen Entwicklung der Gruppe Deutsche Bérse bilden ESG-Ziele das
dritte Leistungskriterium flr die Performance Shares. Hierdurch unterstreicht die Deutsche Borse
Aktiengesellschaft ihren Fokus auf eine ganzheitliche Wahrnehmung ihrer unternehmerischen Verantwortung
und stellt den nachhaltigen Unternehmenserfolg sicher.

Die ESG-Ziele werden auf der Grundlage eines Kriterienkatalogs mit den vier Kategorien — ,Externe Sicht",
»Mitarbeiterzufriedenheit", ,Ausbau des ESG-Geschafts" und ,CO.-Neutralitat" — festgelegt, um die
verschiedenen ESG-Aspekte widerzuspiegeln und ganzheitlich abzudecken.
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Mitarbeiter-

2ufriedenhed

ESG-Ziele in den Performance Shares
<

Kategorie

Erzieking guter

: ] Wachstum ichen und
Zielsetzung mnfg;:":x{:;’;'gen Egbpﬁsﬁi Ne?tceeﬂ;sedr:t E?maﬁ von
ESG-Ratngs Mitarbeiterbefragung ESG-Progukten CO,-Neuralitiat
Gewichtung 6.25% 625% 5.25 % ' 6.25%
Loglk 5-Jahres-Ziel mit jahrichem Lock-n

Die Ziele in diesen vier Kategorien sind klar messbar und jeweils mit Zielerreichungskurven hinterlegt. Zur
Ermittlung der Gesamtzielerreichung aus dem Leistungskriterium ESG-Ziele werden in einem ersten Schritt die
Zielerreichungsgrade der vier Kategorien ,Externe Sicht“, ,Mitarbeiterzufriedenheit”, ,Ausbau des ESG-
Geschafts“ und ,CO,-Neutralitat” nach Ablauf jedes Geschéftsjahres ermittelt, addiert und verbindlich
festgestellt. Nach Ablauf der flinfjahrigen Performance-Periode wird in einem zweiten Schritt die
Gesamtzielerreichung der ESG-Ziele ermittelt, indem der Durchschnitt der jahrlich festgestellten
Zielerreichungen der ESG-Ziele Uber die gesamte Performance-Periode gebildet wird. Die Bandbreite der
moglichen Gesamtzielerreichung fiir die endgtiltige Anzahl der Performance Shares aus diesem mit 25 %

gewichteten Leistungskriterium liegt zwischen O % und 217,5 %.

Externe Sicht

In der Kategorie ,Externe Sicht" wird das Ziel verfolgt, gute Ergebnisse in drei filhrenden unabhangigen ESG-
Ratings zu erzielen. Hierdurch wird eine weitere relative Erfolgsmessung in den Performance Shares integriert.
Die Zielerreichung richtet sich dabei nach dem durchschnittlichen Rang (Perzentil) in drei fliihrenden

unabhangigen ESG-Ratings, die vorab vom Aufsichtsrat festgelegt werden.

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung fir die endgtiltige Anzahl der Performance Shares aus diesem mit
6,25 % gewichteten Leistungskriterium liegt zwischen 0 % und 250 %. Als Zielwert hat der Aufsichtsrat das
90. Perzentil (Zielperzentil) ausgewahlt sowie eine Ober- und Untergrenze festgesetzt. Die Obergrenze bildet
das 99., die Untergrenze das 75. Perzentil. Bei Erreichen des Zielperzentils betragt der Zielerreichungsgrad
100 %. Liegt das durchschnittlich in den drei ESG-Ratings erreichte Perzentil auf oder unterhalb der
Untergrenze, ist der Zielerreichungskorridor verfehlt und die Zielerreichung betréagt O %. Liegt das
durchschnittlich in den drei ESG-Ratings erreichte Perzentil auf oder oberhalb der Obergrenze, betragt die

Zielerreichung in der Kategorie ,Externe Sicht* 250 %.
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Zwischen der Obergrenze und dem Zielperzentil sowie zwischen der Untergrenze und dem Zielperzentil

entwickelt sich der Zielerreichungsgrad jeweils linear.

Zielerreichungskurve Externe Sicht

250%
(=]
c
3
£
=3
o
@ 100%
2
N

0% -
75 80 89
Durchschnittiiches Perzentil in den ESG-Ratings

Mitarbeiterzufriedenheit
Die Deutsche Borse Aktiengesellschaft verfolgt im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie auch eine nachhaltige
Personalpolitik. Hierzu gehdort insbesondere eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit. Um dies zu unterstreichen, ist

die Erzielung guter Ergebnisse in der jahrlichen Mitarbeiterbefragung als weiteres ESG-Ziel integriert.

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung flr die endgtiltige Anzahl der Performance Shares aus diesem mit
6,25 % gewichteten Leistungskriterium betragt zwischen O % und 250 %. Als Zielwert hat der Aufsichtsrat ein
Ergebnis in der jahrlichen Mitarbeiterbefragung von 71,5 % Zustimmung festgelegt sowie eine Ober- und
Untergrenze festgesetzt. Die Obergrenze bildet ein Ergebnis von 84,5 % Zustimmung, die Untergrenze 55,5 %
Zustimmung. Bei Erreichen des Zielwertes betragt der Zielerreichungsgrad 100 %. Liegt das Ergebnis in der
Mitarbeiterbefragung auf oder unterhalb der Untergrenze, ist der Zielerreichungskorridor verfehlt und die
Zielerreichung betragt O %. Liegt das Ergebnis auf oder oberhalb der Obergrenze, betragt die Zielerreichung in
der Kategorie ,Mitarbeiterzufriedenheit* 250 %. Zwischen der Obergrenze und dem Zielwert sowie zwischen

der Untergrenze und dem Zielwert entwickelt sich der Zielerreichungsgrad jeweils linear.
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Zielerreichungskurve Mitarbeiterzufriedenheit

250% —_—

/

56.5% T15% B4.5%
Grundlage Mitarbelterbefragung

Zielerreichung

Ausbau des ESG-Geschéfts

Ein wesentlicher Teil der Wachstumsstrategie der Deutsche Borse Aktiengesellschaft besteht darin, das ESG-
Geschéft auszubauen und in diesem Bereich weiter zu wachsen. Als drittes ESG-Ziel dient daher das
Wachstum der Nettoerlése mit ESG-Produkten.

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung fur die endgultige Anzahl der Performance Shares aus diesem mit
6,25 % gewichteten Leistungskriterium betragt zwischen 0 % und 250 %. Als Zielwert hat der Aufsichtsrat ein
Wachstum der ESG-Nettoerlése von 10 % p.a. festgelegt sowie eine Ober- und Untergrenze festgesetzt. Die
Obergrenze liegt bei 25 % p.a., die Untergrenze bei 0 % p.a. Bei Erreichen des Zielwertes betragt der
Zielerreichungsgrad 100 %. Liegt das Wachstum auf oder unterhalb der Untergrenze, ist der
Zielerreichungskorridor verfehlt und die Zielerreichung betragt 0 %.

Liegt das Ergebnis auf oder oberhalb der Obergrenze, betragt die Zielerreichung in der Kategorie ,Ausbau des

ESG-Geschéfts” 250 %. Zwischen der Ober- und Untergrenze entwickelt sich der Zielerreichungsgrad linear.

Zielerreichungskurve Ausbau des ESG-Geschifts

250%
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Wachstum ESG-Nettoerdsep.a,
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CO;-Neutralitat
Weiteres zentrales Ziel dieser Kategorie ist es, die CO,-Neutralitat fir die Gruppe Deutsche Borse zu erreichen

und zu erhalten.

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichung fur die endgultige Anzahl der Performance Shares aus diesem mit
6,25 % gewichteten Leistungskriterium betragt zwischen O % und 120 %. Wird die CO,-Neutralitat erreicht,
betragt die Zielerreichung 100 %. Wird sie nicht erreicht, betragt die Zielerreichung 0 %.

Zur weiteren Incentivierung der Erreichung von CO,-Neutralitéat wird die Zielerreichung zusatzlich an eine
Nebenbedingung geknlpft. Dazu muss der CO,-AusstoB pro Arbeitsplatz gesenkt werden. Im Falle einer
Senkung des CO,-AusstoBes pro Arbeitsplatz wird die Zielerreichung in der Kategorie CO,-Neutralitat um 20 %

erhoht. Gelingt dies nicht, verringert sich die Zielerreichung um 20 %.

Zielerreichungskurve CO,-Neutralitat

Zielerreichung ———

120%
: T T s S K
100 %
80 % l l v
0%

| Nicht CO;neutral CO.-neutral |
CO--Neutralitat
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2.2.3. Beispielrechnung Performance Shares (fiktive Werte)
Die folgende Beispielrechnung verdeutlicht die Vorgehensweise zur Ermittlung des Auszahlungsbetrages der

Performance Shares anhand fiktiver Brutto-Werte:

Beispielrechnung Performance Shares (fiktive Werte)

Zielbetrag in € 500.000

Zuteilungskurs in € 140

Zugeteilte Anzahl an

Performance Shares SEL00¢:140'= 8372

Relativer TSR Zielarreichung
(Gewichtung: 50 %) 120 %

EPS Zielerreichung
(Gewichtung: 25 %) a0 %

ESG-Ziele Durchschnittiche Zielerreichung

Leistungskritenen

(Gewichtung: 25 %) 110 %

Gesamt-

120%x50% +90% x 25 % + 110 % x 25 % =110 %
zielerreichung

Endglltige Anzahl an
Performance Shares

-

3572 x 110 % =3.930

Kumulierte Dividende
(ber funf Jahre in €

Auszahlungsbetragin € 3930 x (160 + 18) = 699.540

18

2.2.4. \Vollstandige Transparenz im Ausweis der Performance Shares

Um auch in den Performance Shares den konsequenten Pay for Performance-Ansatz des Vergitungssystems zu
betonen sowie Transparenz zu gewahrleisten, werden die Zielerreichungsgrade in den verschiedenen
Leistungskriterien sowie die Zielerreichungen in den einzelnen Kategorien der ESG-Ziele ex-post im
Vergltungsbericht offengelegt. Etwaige flr die Berechnung der Zielerreichung getatigte Bereinigungen im

Leistungskriterium EPS werden ebenfalls ex-post im Vergltungsbericht transparent offengelegt und erlautert.
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2.2.5. Zusammenfassung des Strategiebezugs der Performance Shares

Die Leistungskriterien und Ausgestaltungsparameter der Performance Shares leiten sich maBgeblich aus der

Unternehmensstrategie der Deutsche Borse Aktiengesellschaft ab. Die folgende Darstellung fasst den

Strategiebezug sowie die Anreizwirkung der einzelnen Elemente der Performance Shares zusammen:

Bezug der Performance Shares zur Unternehmensstrategie

Element der Bezug zur Unternehmensstrategie / Incentivierun:
Performance Shares 9 9 9

Nutzung von Starkung des Aktienkursbezugs und somit Verknuipfung von Interessen von Vorstand

Performance Shares und Aktionaren

Flnfjahrige Sicherstellung der langfristigen Entwicklung der Deutsche Borse AG

Performance-Periode chersieliung anguisigen ungce rse

Relativer TSR Integration einer relativen Erfolgsmessung in die variable Vergutung und foiglich
Incentivierung zur langfristigen Outperformance der relevanien Vergleichsgruppe

Vernlelcheamane des Hinsichtlich Branchenzugehorigke® und Region stellen die Unternehmen des STOXX

relagtiven TgR P Europe 600 Financials die relevanteste Vergleichsgruppe zur Bestimmung der
relativen Performance der Deutsche Borse AG dar

EPS Anreizsetzung zum langfristigen profitablen und gewinnorientierten Wirtschaften,
welches Grundlage fur ein nachhaltiges Wachstumdarstelit

ESG-Ziele Berlicksichtigung des ganzheitlichen langfristigen Untemehmenserfolgs und somit
Sicherstellung der nachhaltigen Entwicklung

3. Share Ownership Guidelines

Fur alle Vorstandsmitglieder bestehen Aktienhaltevorschriften (sog. Share Ownership Guidelines), welche die

Vorstandsmitglieder dazu verpflichten, fir die Dauer ihrer Bestellung einen substanziellen Betrag in Aktien der

Deutsche Borse Aktiengesellschaft zu halten.

Die Share Ownership Guidelines sind ein wesentliches Element, um die Interessen des Vorstands mit denen

der Aktionare noch weiter anzugleichen. Zudem wird die Verglitung des Vorstands hierdurch weiter auf den

strategisch angestrebten langfristigen Unternehmenserfolg der Deutsche Borse Aktiengesellschaft ausgerichtet.

Die Verpflichtung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 200 %, flr die ordentlichen Vorstandsmitglieder

100 % der jahrlichen Brutto-Grundvergiitung. Die Festlegung in dieser Hohe ist aus Sicht des Aufsichtsrats

ausbalanciert. Eine potentiell prohibitive Wirkung auf die Gewinnung von Kandidatinnen und Kandidaten flr

den Vorstand wird vermieden, ohne die strategischen Zielsetzungen zu beintrachtigen.
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Share Ownership Guidelines

Eintritt in deny SJ 1 G4 Ende der
‘Vorstand und Baginn Aufbauphase
der Aufbauphase

Zur Erfullung der Share Ownership Guidelines werden neben Aktien aus dem Performance Bonus und Aktien

aus der Auszahlung der Performance Shares auch Aktien im Privatbesitz berlcksichtigt.

Die geforderten Aktienbestande mussen Uber vier Jahre aufgebaut werden. Der im Rahmen des Performance
Bonus Plan sowie im Performance Share Plan festgelegte Aktienerwerb sowie der Aktienerwerb aus privaten
Mitteln wird flr Mitglieder des Vorstands durch einen von der Deutsche Borse Aktiengesellschaft bestimmten
und vom Vorstandsmitglied beauftragten Dienstleister abgewickelt, der die jeweiligen Investmentbetrage
selbststandig, ohne Einflussnahme durch das Vorstandsmitglied oder die Gesellschaft, fir das
Vorstandsmitglied in Aktien der Deutsche Borse Aktiengesellschaft investiert. Der Aktienerwerb erfolgt im
Zeitraum der ersten vier Handelstage im Juni eines jeden Jahres, die unmittelbar aufeinander folgende

Kalendertage sind.

4. Rickforderung (Clawback) und Reduzierung (Malus) erfolgsabhangiger Vergiitung
Der Aufsichtsrat hat in bestimmten Fallen die Moglichkeit, noch nicht ausgezahlte erfolgsabhangige
Vergitungskomponenten zu reduzieren (Malus) oder bereits ausgezahlte erfolgsabhéngige

Vergltungskomponenten zurlickzufordern (Clawback).

Bei schwerwiegendem Fehlverhalten eines Mitglieds des Vorstands kann der Aufsichtsrat dessen
erfolgsabhéngige Vergutungskomponenten (Performance Bonus und Performance Shares) teilweise oder

vollstéandig reduzieren (Compliance Malus).
Wurden erfolgsabhéngige Verglitungskomponenten bereits ausgezahlt, kann der Aufsichtsrat in diesen Féllen
auch ausgezahlte Betrage der erfolgsabhéangigen Vergltungskomponenten teilweise oder vollstandig

zurtickfordern (Compliance Clawback).
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Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung erfolgsabhangiger Verglitungskomponenten auf der Basis fehlerhafter
Daten, z. B. eines fehlerhaften Konzernjahresabschlusses, kann der Aufsichtsrat die Festsetzung korrigieren

bzw. bereits ausgezahlte Verglitungskomponenten zurtickfordern (Performance Clawback).

Eine Rickforderung ist auf das bzw. die Kalenderjahre beschrénkt, in dem bzw. denen der Grund hierfir
vorliegt. Der Rackforderungsanspruch kann vom Aufsichtsrat auch nach Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds
bis zu zwei Jahre nach Beendigung des Dienstvertrages geltend gemacht werden. Mogliche
Schadensersatzanspriiche bleiben von der Geltendmachung der Méglichkeit zur Rickforderung oder

Reduzierung erfolgsabhangiger Vergltung unberihrt.

VI. Vergitungsbezogene Rechtsgeschafte

1. Laufzeiten und Kiindigungsmaéglichkeiten der Dienstvertrage

Die Laufzeit der Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern richtet sich nach der Dauer ihrer Bestellung.
Unter Bericksichtigung der Regelungen zur vom Aufsichtsrat beschlossenen flexiblen Altersgrenze ist in der
Regel eine mehrjahrige Laufzeit vorgesehen. Der Aufsichtsrat berlicksichtigt dabei die Grenze des § 84 AktG,
insbesondere die Hochstdauer von flnf Jahren. Bei Erstbestellungen soll die Laufzeit gemal Empfehlung B.3
DCGK drei Jahre nicht Gberschreiten. Im Einklang mit den aktienrechtlichen Vorgaben sehen die Dienstvertrage
keine ordentliche Kiindigungsmaglichkeit vor; das Recht zur fristlosen Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt
unberthrt. Bei einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung endet der Dienstvertrag ebenfalls vorzeitig, sofern

keine abweichende Regelung getroffen wird.

2. Unterjahriger Ein- und Austritt

Im Falle eines unterjahrigen Ein- und Austritts wahrend eines laufenden Geschéftsjahres wird die
Jahresgesamtvergltung (einschlieBlich des Zielbetrages des Performance Bonus und des Zielbetrages der
Performance Shares) pro rata temporis entsprechend der Dauer des Dienstverhéltnisses im relevanten

Geschaftsjahr reduziert.

3. Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit ohne wichtigen Grund

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund durfen etwaige an das
Vorstandsmitglied geleistete Zahlungen nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages vergtiten und
gleichzeitig den Wert von zwei Jahresgesamtverglitungen nicht berschreiten (Abfindungs-Cap). MaBgeblich fir
die Berechnung dieser Zahlung ist die Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschéftsjahres und ggf. auch die

voraussichtliche Gesamtverglitung des laufenden Geschaftsjahres.
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Die Auszahlung des Performance Bonus und der Performance Shares erfolgt zu den urspriinglich vereinbarten
Zeitpunkten und Bedingungen. Eine vorzeitige Auszahlung erfolgt nicht. Eine Ausnahme hiervon gilt im
Einklang mit den Empfehlungen des DCGK in Fallen, in denen der Dienstvertrag vorzeitig infolge dauerhafter
Arbeitsunfahigkeit oder anderweitig krankheitsbedingt oder infolge des Todes des Vorstandsmitglieds endet. In
diesen Fallen erfolgt eine sofortige Auszahlung des Performance Bonus und der Performance Shares in Hohe

des jeweiligen Zielbetrages.

4. Vorzeitige Beendigung der Tatigkeit aus wichtigem Grund

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit aus einem vom Mitglied des Vorstands zu
vertretenden wichtigen Grund oder sollte ein Vorstandsmitglied sein Mandat ohne wichtigen Grund oder ohne
einvernehmliche Regelung vor Ablauf der Performance-Periode niederlegen, verfallen Anspriiche auf den

Performance Bonus sowie jegliche in Aussicht gestellte Performance Shares.

5. Keine weiteren Abfindungsregelungen

Von den beschriebenen Regelungen abgesehen sieht das Vergltungssystem keine Zusagen von
Entlassungsentschadigungen vor. Dies gilt insbesondere auch flir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der

Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control).

6. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur die Vorstandsmitglieder gilt ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Danach ist es dem jeweiligen
Vorstandsmitglied vertraglich untersagt, fir die Dauer von einem Jahr nach Beendigung des Dienstverhéltnisses
fur ein Konkurrenzunternehmen tatig zu sein oder eine Konkurrenztatigkeit auszutiben. Fir die Geltungsdauer
des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird eine Karenzentschadigung in Hohe von 75 % der zuletzt
bezogenen Grundvergltung und 75 % des zuletzt bezogenen Performance Bonus gewahrt. Auf die
Entschadigung werden Leistungen nach dem Pensionsvertrag sowie etwaige Abfindungszahlungen
angerechnet. Im Ubrigen wird anderweitiger Verdienst zu 50 % angerechnet, soweit der anderweitige Verdienst
zusammen mit der Entschadigung die zuletzt bezogene Vergiitung Uberschreitet. Die Gesellschaft kann vor

Beendigung des Dienstvertrages auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot verzichten.

7. Mandate und Nebentatigkeiten

Die Ubernahme von Mandaten und Nebentétigkeiten auBerhalb der Gruppe Deutsche Borse durch einzelne
Vorstandsmitglieder bedarf der Zustimmung des Gesamtvorstands und des Aufsichtsrats, der die Erteilung der
Zustimmung an den Nominierungsausschuss delegiert hat. Dieser entscheidet auch, ob und inwieweit bei der
Ubernahme solcher Mandate die Vergiitung anzurechnen ist. Im Falle der Ubernahme von gruppeninternen
Mandaten oder Nebentatigkeiten bedarf es lediglich der vorherigen Zustimmung des Vorstands sowie der
Anzeige der Ubernahme der Tatigkeit gegeniiber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats vor der Mandatsannahme.

Sofern ein Vorstandsmitglied fir die Austibung eines gruppeninternen Mandats eine Vergltung erhélt, erfolgt
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eine Anrechnung auf die Vergltungsanspriiche des Vorstandsmitglieds gegenlber der Deutsche Borse
Aktiengesellschaft.

VII. AuBergewdhnliche Entwicklungen / Voriibergehende Abweichung vom Vergilitungssystem

GemaB der Empfehlung G.11 DCGK hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, innerhalb der erfolgsabhangigen
Vergltung auBergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat das Recht, gemaB § 87a Abs. 2 S. 2 AktG bei Vorliegen auBergewdhnlicher
Umstande (z. B. im Falle einer schweren Wirtschafts- oder Finanzkrise) voriibergehend vom Vergiltungssystem
abzuweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft erforderlich ist.
Unglnstige Marktentwicklungen sind nicht als auBergewdhnliche Umstande anzusehen, die eine
Ausnahmeregelung zulassen. Auch im Falle einer Abweichung muss die Vergltung weiterhin an der
langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet sein und mit dem Erfolg des
Unternehmens und der Leistung des Vorstandsmitglieds in Einklang stehen. Eine Abweichung vom
Vergltungssystem unter den genannten Umstanden ist nur nach sorgfaltiger Analyse dieser auBergewdhnlichen
Umstande und der Reaktions-mdoglichkeiten und auf Vorschlag des Nominierungsausschusses durch einen
entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss moglich, der die auBergewohnlichen Umstande und die Notwendigkeit
einer Abweichung festlegt. Eine vorlibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem ist in Bezug auf die
folgenden Komponenten moglich: Leistungskriterien des Performance Bonus sowie der Performance Shares
und Bandbreiten moglicher Zielerreichungen der einzelnen Elemente der erfolgsabhéangigen Vergitung.

Kann die Anreizwirkung der Vergilitung durch Anpassung der bestehenden Vergiitungskomponenten nicht
angemessen wiederhergestellt werden, ist der Aufsichtsrat ferner berechtigt, voriibergehend zusatzliche
Vergutungskomponenten zu gewahren oder einzelne Vergltungskomponenten durch andere

Vergltungskomponenten zu ersetzen.

Im Fall einer vortbergehenden Abweichung vom Vergltungssystem werden im Vergutungsbericht des
Folgejahres Angaben zu den Abweichungen, einschlieBlich einer Erlauterung der Notwendigkeit der
Abweichungen, und der Angabe der konkreten Bestandteile des Vergltungssystems, von denen abgewichen

wurde, gemacht.
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