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Der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG befasste sich im Berichtsjahr intensiv
mit der Lage und den Perspektiven des Unternehmens und nahm dabei die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr: Wir haben den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und die Geschaftsfuh-
rung der Gesellschaft Uberwacht; in alle grundlegenden Entscheidungen waren
wir eingebunden. Soweit nach Gesetz, Satzung oder den Geschaftsordnungen
geboten, haben wir jeweils nach grindlicher Prifung Beschluss gefasst.

Insgesamt gab es 2013 zehn Plenumssitzungen, davon sechs ordentliche und vier auBerordentliche.
Zusatzlich fanden zwei Strategieworkshops statt, in denen sich der Aufsichtsrat intensiv mit der
Wachstumsstrategie der Gruppe Deutsche Borse beschéftigte.

In unseren Sitzungen unterrichtete uns der Vorstand ausfihrlich, zeitnah und entsprechend den gesetz-
lichen Vorgaben — schriftlich und mindlich — Gber den Gang der Geschéfte, die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance) sowie Uber die
Strategie und Planung des Unternehmens. Wir erdrterten samtliche flir das Unternehmen bedeutende
Geschéftsvorgange auf Basis der Berichte des Vorstands im Plenum und in den Aufsichtsratsausschussen.

Durch die enge zeitliche Taktung sowohl der Plenums- als auch der Ausschusssitzungen fand ein reger
Austausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand statt. Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen berichtete
der Vorstand zu Einzelfragen in schriftlicher Form und erorterte einzelne Themen in Gesprachen mit
uns. Der Vorstandsvorsitzende hat den Aufsichtsratsvorsitzenden dartber hinaus fortlaufend Uber die
aktuelle Entwicklung der Geschéftslage, wesentliche Geschéftsvorfalle, anstehende Entscheidungen
sowie langfristige Perspektiven und Uberlegungen zu sich méglicherweise anbahnenden Entwicklungen
informiert und diese mit ihm erortert.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat alle nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnungen zustimmungs-
pflichtigen MaBnahmen vorgelegt und der Aufsichtsrat hat diesen MaBnahmen zugestimmt. Auch im
Ubrigen hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-, Ordnungs- und ZweckméaBigkeit des Handelns des
Vorstands Uberzeugt.

Im Jahr 2013 haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils an mindestens der Halfte der Aufsichtsrats-
sitzungen teilgenommen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats
und der Ausschisse wie nachfolgend dargestellt teil:
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Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Jahr 2013

Sitzungen
Name (inkl. Ausschiisse) Sitzungsteilnahme %
Dr. Joachim Faber 17 17 100
Richard Berliand 17 16 94
Irmtraud Busch 13 12 92
Karl-Heinz Floether 18 18 100
Marion Fornoff 13 11 85
Hans-Peter Gabe 14 8 57
Richard M. Hayden 13 13 100
Craig Heimark 14 12 86
David Krell 14 14 100
Dr. Monica Machler 13 13 100
Friedrich Merz 19 14 74
Thomas NeiBe 13 11 85
Heinz-Joachim Neuburger 23 23 100
Gerhard Roggemann 17 15 88
Dr. Erhard Schipporeit 19 19 100
Jutta Stuhlfauth 14 12 86
Martin Ulrici 14 14 100
Johannes Witt 19 17 89
Durchschnittliche Teilnahmequote 91

Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat kontinuierlich tGber aktuelle Entwicklungen und Initiativen.
Dabei wurden sowohl fir das Unternehmen relevante Projekte als auch Marktentwicklungen und
regulatorische Veranderungen erdrtert.

Im Berichtsjahr haben wir uns schwerpunktmaBig mit strategischen Wachstumsinitiativen in Asien, v. a.
fur die Gesellschaften der Eurex- und Clearstream-Teilkonzerne, beschaftigt. Ein weiterer Schwerpunkt
waren die Neuausrichtung der Informationstechnologie der Gruppe Deutsche Borse sowie bereichs-
Ubergreifende strategische Initiativen, insbesondere im Verrechnungs- und Verwahrgeschaft (Clearing
und Custody). Dritter Schwerpunkt unserer Beratungen war die Frage, wie sich das interne Kontroll-
system inkl. der Compliance- und Risikomanagementprozesse erweitern und starken lasst.

Dartber hinaus haben wir besonderes Augenmerk auf die regulatorischen Entwicklungen auf nationaler
und europaischer Ebene gelegt und mogliche Auswirkungen auf das Geschéaftsmodell der Gruppe Deutsche
Borse erortert. In diesem Zusammenhang diskutierten wir die European Market Infrastructure Regulation
(EMIR), die Uberarbeitung der Richtlinie (iber Markte fiir Finanzinstrumente (MiFID 1I/MiFIR), die
Regulierung von Zentralverwahrern (CSDR), die Kapitaladaquanzrichtlinie (CRD 1V) sowie die Finanz-
transaktionssteuer (FTT) und die Regulierung des Hochfrequenzhandels (HFT) auf nationaler Ebene.

Im Berichtsjahr haben wir uns auBerdem intensiv mit den Ermittlungen der US-amerikanischen Export-
kontrollbehérde Office of Foreign Assets Control (,0FAC®) wegen angeblicher Verletzungen von US-
Sanktionsvorschriften durch die Clearstream Banking S.A. (,Clearstream”) und den MaBnahmen zur
weiteren Verstarkung der Compliancefunktionen beschéftigt. Im Rahmen der Ermittlungen hatte OFAC
die Unterhaltung eines Sammelkontos durch Clearstream in den Vereinigten Staaten sowie bestimmte
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Wertpapieribertragungen innerhalb des Abwicklungssystems von Clearstream im Jahr 2008 untersucht.
Diese Wertpapiertbertragungen hingen mit einer Entscheidung von Clearstream aus dem Jahr 2007
zusammen, die Konten ihrer iranischen Kunden zu schlieBen. Wir haben uns im Jahr 2013 mehrfach
und intensiv Uber den Stand dieser Ermittlungen durch den Vorstand berichten lassen. Den Vergleich,
mit dem die Angelegenheit beigelegt wurde, ohne dass das Vorliegen eines VerstoBes durch Clearstream
festgestellt wurde, haben wir sorgfaltig geprift und seinem Abschluss sodann in unserer auBerordent-
lichen Sitzung am 7. November 2013 zugestimmt.

Zudem haben wir uns im Berichtsjahr ausfiihrlich mit einem Vergleich beschaftigt, den Clearstream
mit US-Klagern abgeschlossen hat. Im Jahr 2008 wurde in den USA ein Vollstreckungsverfahren gegen
Clearstream eingeleitet. Das Vollstreckungsverfahren basierte auf Urteilen, die mehrere Gruppen von
Klagern gegen den Iran erstritten hatten. In dem Vollstreckungsverfahren lieBen die Klager bestimmte
Positionen im Depot von Clearstream bei deren US-Intermedidrsbank einfrieren und beantragten
die Herausgabe dieser Vermogenswerte. Zusatzlich hatten im Jahr 2011 die Klager unmittelbar gegen
Clearstream gerichtete Schadenersatzklagen in Hohe von 250 Mio. US$ in Verbindung mit einem
angeblich unberechtigten Transfer der eingefrorenen Positionen erhoben. Auch diesen Vergleich, der
insbesondere die Erledigung dieser unmittelbar gegen Clearstream gerichteten Schadensersatzklagen
beinhaltet, haben wir sorgfaltig geprift und seinem Abschluss in unserer auBerordentlichen Sitzung
am 9. September 2013 zugestimmt.

Daneben wurden wir regelmaBig Uber die Entwicklung des Aktienkurses der Deutsche Borse AG — auch
im Vergleich zu ihren Wettbewerbern — informiert. Ferner berichtete uns der Vorstand tber die Geschafts-,
Finanz- und Ertragslage der Deutsche Borse AG, deren Beteiligungsgesellschaften sowie der Gruppe
Deutsche Borse insgesamt.

In unseren Plenumssitzungen standen im Berichtszeitraum folgende Themen im Vordergrund:

In unserer ersten ordentlichen Sitzung im Berichtszeitraum am 19. Februar 2013 befassten wir uns
mit dem vorlaufigen Ergebnis des Geschaftsjahres 2012 sowie dem Dividendenvorschlag des Vorstands
fur das Geschéftsjahr 2012. Zudem beschlossen wir nach eingehender Erorterung die Hohe der variablen
Vergltung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2012. Wir stimmten der Uberarbeiteten Version des
Budgets fur das Jahr 2013 zu und befassten uns mit einem Statusbericht zu aktuellen Klageverfahren
und den Ermittlungen der OFAC. Der Aufsichtsrat verabschiedete ferner die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemaB § 289a Handelsgesetzbuch (HGB) sowie den Corporate Governance-Bericht und den
Vergutungsbericht fir 2012.

In der ordentlichen Sitzung am 13. Méarz 2013 befassten wir uns in Anwesenheit des Abschlussprifers
mit dem Jahresabschluss der Gesellschaft und dem Konzernabschluss 2012 sowie dem zusammen-
gefassten Lagebericht. Mit der Billigung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2012 folgten wir der
Empfehlung des Prifungsausschusses, der die Unterlagen zuvor einer intensiven Prifung unterzogen
hatte. AuBerdem wurde Gber den Bericht des Aufsichtsrats flir 2012 und die Tagesordnung fir die
Hauptversammlung 2013 Beschluss gefasst. Nach Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstands-
vergutung legten wir den Ziel-Konzernjahrestberschuss 2013 als Grundlage der Bestimmung der
variablen Bartantieme flr die Mitglieder des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2013 fest.

In der unmittelbar vor der Hauptversammlung am 15. Mai 2013 stattfindenden ordentlichen Sitzung
haben wir Andreas PreuB als Mitglied und stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands wiederbestellt.
Zudem erorterten wir mit dem Vorstand den Ablauf der bevorstehenden Hauptversammlung.

In der ordentlichen Sitzung am 13. Juni 2013 befassten wir uns wiederum intensiv mit den Unter-
suchungen der OFAC, strategischen Initiativen sowie einer Kommunikations- und Imagekampagne der
Deutsche Borse AG.
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Im Anschluss an die ordentliche Sitzung fand am 13. Juni 2013 eine auBerordentliche Sitzung statt,
in der wir uns mit regulatorischen Fragestellungen der US-amerikanischen Tochtergesellschaft International
Securities Exchange (ISE) befassten.

In der auBerordentlichen Sitzung am 27. Juni 2013 stimmten wir dem Abschluss eines Rechtsberatungs-
vertrags mit Mayer Brown LLP zu, der das Aufsichtsratsmitglied Friedrich Merz als Partner angehort.
Mayer Brown LLP wurde mandatiert, um bei den laufenden Verhandlungen mit OFAC kurzzeitig zu
unterstitzen. Siehe hierzu auch den 2 Abschnitt ,Umgang mit Interessenkonflikten im Einzelfall”.

In einer weiteren auBerordentlichen Sitzung am 9. September 2013 stimmten wir nach sorgfaltiger
Prifung den Konditionen des Vergleichs von Clearstream mit US-Klagern zu. Der Aufsichtsrat befasste
sich intensiv mit dem Inhalt des Vergleichs, der insbesondere die Erledigung der unmittelbar gegen
Clearstream gerichtete Klagen in Hohe von 250 Mio. US$ beinhaltet. Im Gegenzug verpflichtete sich
Clearstream, nicht weiter gegen die Herausgabe eingefrorener Positionen der Klager vorzugehen.

In der ordentlichen Sitzung am 19. September 2013 informierte uns der Vorstand tber den Status
der strategischen Wachstumsinitiativen in Asien. Ferner beschéftigten wir uns mit MaBnahmen zur
Starkung der Group Compliance-Organisation sowie mit Fragen der Datensicherheit und den von der
Gruppe Deutsche Borse implementierten MaBnahmen gegen Cyber-Angriffe. Wir haben zudem
beschlossen, die Effizienzprifung nach Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das
Jahr 2013 von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft begleiten und unterstiitzen
zu lassen. Dartber hinaus befassten wir uns nochmals mit dem Status der OFAC-Untersuchung und
dem Vergleich mit US-Klagern.

In der auBerordentlichen Sitzung am 7. November 2013 haben wir nach sorgfaltiger Priifung
beschlossen, der vergleichsweisen Beilegung der OFAC-Untersuchung gegen Zahlung eines Betrags
von 151,9 Mio. US$ durch Clearstream zuzustimmen.

In der ordentlichen Sitzung am 3. Dezember 2013 beschaftigten wir uns mit strategischen Initiativen
sowie mit dem strategischen Kapital- und Finanzierungsrahmen. Die Neuausrichtung der Informations-
technologie und die in diesem Rahmen vom Vorstand vorgestellten Manahmen haben wir intensiv
diskutiert. Des Weiteren erorterten wir die Ergebnisse der Effizienzpriifung 2013 und verabschiedeten das
Budget flir 2014. Ferner beschlossen wir die Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz (AktG) fir
das Berichtsjahr sowie die Einfiihrung eines Selbstbehalts flir den Aufsichtsrat in der D&O-Versicherung.
Die Entsprechenserklarung ist unter X www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung zugéanglich.

In der ordentlichen Sitzung am 19. Februar 2014 beschlossen wir, einen interimistischen Aufsichts-
ratsausschuss Risiko Management Roadmap zu bilden. Der Ausschuss hat insbesondere die Aufgabe,
die Implementierung der Optimierung des Risikomanagements der Gruppe Deutsche Borse zu Uberwa-
chen. Er wurde fir die Zeit bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Deutsche Borse
AG im Jahr 2015 gebildet.

Arbeit der Ausschiisse

Die insgesamt sechs Ausschiisse des Aufsichtsrats im Berichtsjahr haben primar die Aufgabe, Ent-
scheidungen und Themen fur das Plenum vorzubereiten. Soweit gesetzlich zuldssig, sind auch einzelne
Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschisse Ubertragen. In den Plenumssitzungen berichteten die Aus-
schussvorsitzenden jeweils ausfihrlich Uber die Ausschussarbeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende flihrt den
Vorsitz im Personalausschuss, im Nominierungsausschuss sowie im Ausschuss fur Strategieangelegen-
heiten. Die detaillierte personelle Zusammensetzung und die genaue Arbeitsweise aller Aufsichtsratsaus-
schisse flr das Berichtsjahr findet sich in der 31 Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaB § 289a HGB.
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Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr drei Mal, der Ausschuss flir Strategieangelegenheiten vier
Mal. Der Prifungsausschuss trat 2013 zu sechs ordentlichen Sitzungen und drei auBerordentlichen
Sitzungen zusammen. Der Ausschuss fur Technologiefragen traf sich vier Mal. Der Ausschuss flr Fragen
von Clearing und Settlement hielt 2013 drei Sitzungen ab. Fiur den Nominierungsausschuss hingegen
gab es im Berichtsjahr keine Notwendigkeit zusammenzutreten. Folgende Themen wurden in den
Ausschussen bearbeitet:

Personalausschuss

= Erorterung der Zielerreichung zur Festlegung der Hohe der variablen Vergtitung der Vorstandsmitglieder
fur das Jahr 2012 sowie Erorterung des Vergitungsberichts 2012

= Definition des Ziel-Konzernjahreslberschusses 2013 als Kriterium flr die Bestimmung der variablen
Barvergltung der Vorstandsmitglieder

= Erarbeitung eines Vorschlags zur Festlegung der Zielverglitung 2013 des Vorstands an das Plenum

= Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung und des pensionsfahigen Einkommens

= Vorbereitung einer Empfehlung an das Plenum fur die erneute Bestellung von Herrn Andreas Preuf3
als Mitglied des Vorstands und stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands

= Verabschiedung der individuellen Ziele der Mitglieder des Vorstands fur das Jahr 2014

= Erdrterung der Nachfolgeregelung im oberen und mittleren Management der Gruppe Deutsche Borse

= Erdrterung der Einflhrung eines Selbstbehalts in der D&O-Versicherung fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats

Ausschuss fiir Strategieangelegenheiten

= Analyse aktueller strategischer Projekte und Wachstumsinitiativen, insbesondere in Asien
= Strategische Neuausrichtung der Informationstechnologie der Gruppe Deutsche Borse

= Mittelfristige Strategieplanung unter Berlicksichtigung der regulatorischen Entwicklungen

Priifungsausschuss

= Erorterung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts und des
Prufberichts flr das Geschéftsjahr 2012 in Gegenwart des Abschlusspriifers

= Vorbereitung des Beschlusses des Aufsichtsrats zum Corporate Governance-Bericht 2012 und des
Vergltungsberichts sowie zur Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB

= Erorterung der Dividende flr das Geschéftsjahr 2012

= Erorterung der Zwischenberichte fur das erste und dritte Quartal 2013 sowie des Halbjahresfinanz-
berichts fir das erste Halbjahr 2013

= Einholung der Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers

= Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung im Mai 2013 zur Wahl des
Abschlussprifers und Vereinbarung des Abschlusspriferhonorars

= Erorterung der Berichte zum Risikomanagement und zur Compliance der Gruppe Deutsche Borse,
der Berichte Uber das interne Kontrollsystem und des Revisionsberichts; der Ausschuss hat sich Uber
diese Themen einschlieBlich der angewandten Methoden und Systeme sowie deren Effizienz und
Angemessenheit Uber den gesamten Berichtszeitraum hinweg unterrichten lassen und diese einge-
hend erortert

= Veranlassung einer externen Uberpriifung der Compliancefunktion der Gruppe Deutsche Bérse

= Ausfuhrliche Befassung mit den verschiedenen Compliance-Initiativen zur weiteren Starkung der
Compliancefunktionen

= Festlegung der Prifungsschwerpunkte fur das Jahr 2013

= Diskussion der Entsprechenserklarung fur das Jahr 2013

= Erorterung des Budgets der Gruppe Deutsche Borse fir das Jahr 2014 sowie des Berichts tber das
Compliance- und das Internal Auditing-System

= Erorterung und Festlegung der Aufgaben des Prifungsausschusses flr das Jahr 2014
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Ausschuss fiir Technologiefragen

= |ntensive Befassung mit der Neuausrichtung der Informationstechnologie der Gruppe Deutsche Borse
sowie der Weiterentwicklung der Handels- und Nachhandelssysteme

= Erorterung des Information Security Managements der Gruppe Deutsche Borse

= Erorterung des IT-Budgets fir das Jahr 2014

Ausschuss fiir Fragen von Clearing und Settlement

= |ntensive Beschaftigung mit den Vergleichen zwischen Clearstream und OFAC sowie zwischen
Clearstream und den US-Klagern (siehe 2] Seite 58f.)

= Erdrterung von Initiativen im Bereich der Wertpapierabwicklung der Gruppe Deutsche Borse

= Befassung mit dem Global Liquidity Hub (Plattform fir das Liquiditats- und Risikomanagement),
TARGET2-Securities und Nachhandelsdienstleistungen flir auBerborsliche Markte

= Erorterung von aktuellen regulatorischen Entwicklungen, z.B. EMIR

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Berlin (KPMG) hat den Jahresabschluss der
Deutsche Borse AG, ihren Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht flr das am
31. Dezember 2013 beendete Geschaftsjahr unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der verkirzte Abschluss und der Zwischenlagebericht
als Teil des Halbjahresfinanzberichts flr das erste Halbjahr 2013 wurden einer priferischen Durchsicht
durch KPMG unterzogen. Die Abschlussunterlagen und Berichte von KPMG wurden uns rechtzeitig zur
Einsicht und Prifung ausgehandigt. Der Abschlussprifer hat sowohl an den entsprechenden Sitzungen
des Priifungsausschusses als auch an der Bilanzsitzung des gesamten Aufsichtsrats teilgenommen. Er
berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung; insbesondere erldauterte er die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns und stand flr erganzende Ausklinfte zur
Verflgung. Der Abschlussprifer berichtete auBerdem, dass ihm keine Erkenntnisse Uber wesentliche
Schwachen des Kontroll- und Risikomanagementsystems v.a. bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess vorlagen. Die Prifung hinsichtlich der Beachtung aller relevanten gesetzlichen Vorschriften

und regulatorischen Anforderungen blieb ohne Beanstandung. KPMG informierte tUber die Leistungen,
die zusatzlich zu den Abschlusspriferleistungen erbracht wurden. Umsténde, die eine Befangenheit
des Abschlusspriifers beflirchten lassen, lagen nicht vor.

Der Prifungsausschuss hat die Abschlussunterlagen und die Berichte von KPMG intensiv mit dem
Abschlusspriifer erértert und einer eigenen sorgfaltigen Priifung unterzogen. Er ist zu der Uberzeugung
gelangt, dass die Berichte insbesondere den gesetzlichen Anforderungen aus §§ 317, 321 HGB
gentiigen. Uber die Priifung hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat berichtet und ihm die Billigung von
Jahresabschluss und Konzernabschluss empfohlen.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts 2013 im Plenum hatten wir keine Einwendungen zu erheben und stimmten dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlusspriifer zu. Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss in der Sitzung vom 5. Marz 2014 entsprechend der Empfehlung des
Prifungsausschusses gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der Deutsche Borse AG festgestellt.

Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat der Priifungsausschuss, insbesondere
vor dem Hintergrund der Liquiditat der Gesellschaft und ihrer Finanzplanung sowie der Beriicksichtigung
der Aktionarsinteressen, eingehend mit dem Vorstand diskutiert. Der Prifungsausschuss hat sich nach
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dieser Diskussion und eigener Prifung fir den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns ausgesprochen. Auch im Plenum des Aufsichtsrats haben wir uns nach eigener Prifung dem
Vorschlag des Vorstands angeschlossen.

Personalia

Wahrend es im Berichtszeitraum keine personellen Anderungen im Aufsichtsrat zu verzeichnen gab,
kam es im Vorstand zu folgenden Anderungen:

= Die Amtszeit von Frank Gerstenschlager als Mitglied des Vorstands endete mit Ablauf des 31. Marz 2013
im gegenseitigen Einvernehmen. Wir haben Herrn Gerstenschlager flir seine Verdienste und sein
Engagement unseren Dank ausgesprochen.

= |n der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Mai 2013 haben wir Andreas PreuB fur eine Amtszeit von
drei Jahren wiederbestellt und ihn erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands berufen.

Umgang mit Interessenkonflikten in Einzelfallen

Bereits am 11. Juni 2012 stimmten wir dem Vertrag Uber die Erbringung von Beratungsleistungen
betreffend der Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen im Bereich des Derivatehandels und
-clearings mit der Richard Berliand Limited zu, deren Geschéftsfuhrer das Aufsichtsratsmitglied Richard
Berliand ist. Herr Berliand war weder bei der Erdrterung der Verlangerung des Beratervertrags im
Aufsichtsrat anwesend, noch hat er an der Beschlussfassung Uber den Beratervertrag teilgenommen.
Der Vertrag endete mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2013.

Am 19. Februar 2013 haben wir einem Beratervertrag zwischen der Deutsche Borse AG und dem IT-
Beratungsunternehmen Cohesive Flexible Technologies Corporation (,,Cohesive FT“) zugestimmt. An der
Diskussion Uber die Mandatierung von Cohesive FT und der Beschlussfassung uber die Zustimmung zu
diesem Vertrag hat sich das Aufsichtsratsmitglied Craig Heimark, der an Cohesive FT beteiligt ist, wegen
eines moglichen Interessenkonflikts nicht beteiligt. Der Vertrag ist noch im Berichtsjahr abgelaufen.

Die internationale Rechtsanwaltskanzlei Mayer Brown LLP hat im Geschaftsjahr 2013 im Rahmen des
Vergleichs mit der OFAC beraten. Das Aufsichtsratsmitglied Friedrich Merz ist einer der Partner von
Mayer Brown LLP. Der Aufsichtsrat hat der Mandatierung von Mayer Brown in seiner auBerordentlichen
Sitzung vom 27. Juni 2013 zugestimmt. Herr Merz hat weder an der Diskussion Uber die Mandatierung
von Mayer Brown LLP noch an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats hierliber teilgenommen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmer-
vertretungen fur ihr Engagement und die geleistete Arbeit im Jahr 2013.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2014
Flr den Aufsichtsrat:

.

Dr. Joachim Faber
Vorsitzender des Aufsichtsrats



